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Presentacion

El proceso de actualizacion y validacion del marco filosofico y programatico del Plan Estratégico
Institucional -PE/- se realizd partiendo del plan vigente, con apego a la guia requerida por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, asi como con la
normativa planteada por el Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-; con la aplicacion de una
metodologia participativa que involucrod los cuadros técnicos institucionales que le aportaron
legitimidad durante el desarrollo de su construccion, contando con el aval de las autoridades
superiores del ministerio.

De tal manera que el diagnostico conllevd una exploracion integral sobre la esencia del valor
agregado que representa el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales dentro de las
funciones que le delega el marco juridico nacional, las politicas publicas que lo vinculan directa
e indirectamente vy los compromisos internacionales que el Estado de Guatemala ha asumido
en materia ambiental, principalmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los derechos
humanos de tercera generacion.

Lo anterior se genera en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo Katin: Nuestra
Guatemala 2032, la Politica General de Gobierno, las Metas Estratégicas de Desarrollo que
apuntan al Resultado Estratégico de Desarrollo; considerando su adaptacion y renovacion a los
factores internos y externos que afectan la institucion, asi como a las demandas y necesidades
que van ampliando el radio de intervencion, lo que implica ejercicios prospectivos en funcion
de los escenarios que se van modificando ante las nuevas coyunturas ambientales, sociales,
econdmicas vy politicas.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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MINISTERIO
GOBIERNO ¢ DE AMBIENTE

GUATEMALA ¥ RECURSOS
DE. ALEJANDRC GIAMMATTE! -I NATURALE-S

ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 194-2022
Guatemala, 25 de abril de 2022
EL MINISTRO DE AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
CONSIDERANDO

Que el articulo 194 literales a), f) e i), de la Constitucién Politica de la Rephblica de Guatemala,
establece que, el Ministro debe ejercer jurisdiccién sobre todas las dependencias de su Ministerio,
dirigir, tramitar, resolver e inspeccionar todos los negocios relacionados con su Ministerio, y velar
por el estricto cumplimiento de las leyes y la probidad administrativa, asf mismo de conformidad
con lo que para el efecto regula el articulo 27 literal m), de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto
nimero 114-97, del Congreso de la Repiblica de Guatemala, es atribucion del Ministro dictar los
Acuerdos, Resoluciones, Circulares y otras disposiciones relacionadas con el despacho de los
asuntos de su ramo, conforme la Ley.

CONSIDERANDO

Que el Acuerdo Gubernativo niimero 73-2021 que contiene el Reglamento Orgdnico Interno del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales establece en su articulo 7, que son atribuciones del
Ministro entre otras, Dictar disposiciones para desconcentrar y descentralizar actividades,
funciones y procesos técnico administrativos; suscribir cuando estime necesarios convenios
administrativos; aprobar les diversos manuales administrativos y operativos y emitir disposiciones
internas; Dirigir, tramitar, resolver e inspeccionar las acciones relacionadas con su Ministerio;
Administrar los recursos humanos, financieros y fisicos, con que dispone el Ministerio para el
ejercicio de sus funciones; Aprobar el Plan Estratégico, Plan Operativo Multianual, Flan Operativo
Anual y anteproyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos del Ministerio y velar por su
correcta ejecucion,

CONSIDERANDO

(Que el presente Plan Estratégico Institucional, se ha elaborado en el marco de la planificacion del
desarrollo de corto, mediano y largo plazo, con un enfoque sostenible e incluyente, que permita
establecer un sistema de monitoreo, evaluacién e impacto congruente con la realidad ambiental del
pais, aplicando la estrategia de obhtener los mejores resultados con los recursos dispenibles, cuyo
objetivo es la preservacion de los bienes y servicios naturales y mejoramiento del ambiente,

POR TANTO
En ejercicio de las funciones que establecen los articulos, 194 literales a), f) e i) de la Constitucién
Politica de la Repiiblica de Guatemala; 27 literales a), f) y m) de la Ley del Organismo Ejecutivo,

Decreto nimero 114-97 del Congreso de la Repiblica de Guatemala; v, 7 del Acuerdo Gubernativo
nimero 73-2021, Reglamento Organico Interno del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

12 Plan Estratégico Institucional



MINISTERIO
GOBIERNO /¢ DE AMBIENTE

CUATEMALA ¥ RECURSOS
OR. ALEJANDARD GIAMMATTEI NﬁmRALES

ACUERDA

Articulo 1. Aprobar, el Plan Estratégico Institucional 2022-2027 del Ministerio de Ambiente y

Recursos Naturales, elaborado porla Unidad de Planificacidn del Ministerio de Ambiente y Recursos
Maturales,

Articulo 2. El Coordinador de la Unidad de Planificacidn del Ministerio de Ambiente y Recursos
Maturales, bajo su estricta responsabilidad debe girar las instrucciones a donde corresponda para
que se efectien los avisos, registros v actualizaciones que correspondan para darle cumplimiento a
las presentes disposiciones.

Articulo 3. Casos no previstos: Los casos no previstos dentro del Plan Estratégico Institucional
2022-2027 objeto de aprobacion, serdn resueltos por las reglas del Derecho Administrativo,

Articulo 4. Notifiquese el presente Acuerdo Ministerial al Viceministro de Ambiente, al Viceministro
de Recursos Naturales y Cambio Climdtico, al Viceministro Administrative v Financiero, al

Viceministro del Agua; v, al Coordinador a.i. de la Unidad de Planificacion todos del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales.

Articulo 5. El presente Acuerdo Ministerial surte sus efectos inmediatamente.

COMUNIQUESE
/| )
; -
/./ 'Ii -
ra ; :}.I/-.l/,“-"' y
C—1 / / /
; 'II i, AT 10 }urberio Rojas T iping ~-}_I
4'% Ministre i p_-.*.'a_fi
r:l:‘ ?-i[rtfstegﬁr de Ambiente y Recursos Waturales ™2 % 52

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

13



1. Marco legal y vinculacion estratégica

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales desarrolla su qué hacer institucional de acuerdo
a lo que la Ley le mandata vy las directrices que en ella se establecen segin la naturaleza de la
institucion. A continuacion, se presenta el analisis del marco legal institucional.

1.1. Andlisis de mandatos legales

Nombre de la norma,
ndmero y ano

Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala
(1993)

Ley del
Organismo Ejecutivo
Decreto 114-97
(1997)

Ley de Creacion del
Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales
Decreto 90-2000 y 91-2000
(2020)

Codigo Municipal
Decreto Legislativo
No. 12-2002
(2002)

Codigo de Salud
Decreto 90-97
(1997)

14 Plan Estratégico Institucional

Atribuciones que le asigna la norma

Norma la obligatoriedad por parte del Estado, para velar por la
proteccion y conservacion del patrimonio cultural, los recursos
naturales, los recursos hidricos, los bosques, el derecho humano
al goce de un ambiente sano por particulares, para el progreso

y desarrollo de las mismas, declarando de interés nacional su
conservacion, proteccién y mejoramiento

Desarrolla los preceptos constitucionales sobre la organizacién e
integran el Organismo Ejecutivo la Presidencia y Vicepresidencia
de la Repiblica de Guatemala, los ministerios, secretarias de la
presidencia, dependencias, gobernaciones departamentales y
6rganos que administrativa o jerarquicamente dependen de la
presidencia de la Repiblica de Guatemala.

Como una obligacion fundamental del Estado, es la de
promover el desarrollo econdmico de la Nacion, por lo que a la
par de estimular la actividad industrial debe adoptar medidas
que garanticen el equilibrio eficiente para la conservacion,
sostenibilidad, desarrollo, aprovechamiento y buen uso de los
recursos naturales con que cuenta el pais, se crea el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales, modificando mediante el
presente decreto la ley del Organismo Ejecutivo.

Entre las actividades propias de su ramo, se encuentra la del
abastecimiento de agua debidamente clorada, instalacion de
alcantarillado, manejo de mercados, rastros, cementerios,
recoleccion y manejo de desechos sélidos, normas de control
sanitario para produccion y comercializacion de alimentos y
bebidas, asi como la promocion y gestion ambiental de los
recursos naturales del municipio

Establece las responsabilidades del sector salud que

incluye organismos e instituciones piblicas centralizadas y
descentralizadas, autbnomas, semiauténomas, municipalidades,
instituciones privadas, organizaciones no gubernamentales

y comunitarias; establece también las funciones del Consejo
Nacional de Salud, la organizacion y funciones del Ministerio de
Salud, los recursos de que dispone el sector y la importancia de
la formacion de los recursos humanos en salud, asi como de la
investigacion en salud.

Poblacion a
atender

Poblacion en general

Trabajadores del
Organismo Ejecutivo

Poblacion en general

Municipalidades
del pais

Poblacion en general



Nombre de la norma,
ndmero y ano

Ley de Proteccion y
Mejoramiento del
Medio Ambiente

Decreto Legislativo 68-86
(1986)

Ley Forestal Decreto
Legislativo 101-96
(1996)

Ley de Areas Protegidas
y sus reformas
Decreto Legislativo 4-89
(1989)

Reglamento de Areas
Protegidas,
Acuerdo Gubernativo
759-90
(1990)

Reglamento de las
Descargas y Relso de
Aguas Residuales y de la
Disposicion de Lodos,
Acuerdo Ministerial
236-2006
(2006)

A . Poblacién a

Atribuciones que le asigna la norma
atender

Establece las acciones pertinentes del Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales, instancia pablica encargada de formular
vy ejecutar las politicas relativas a su ramo y cumplir y hacer
que se cumpla el régimen concerniente a la conservacion y
proteccion sostenibilidad y mejoramiento del ambiente y los
recursos naturales en el pais y el derecho humano a un ambiente
saludable y ecologicamente equilibrado, debiendo prevenir la
contaminacion del ambiente, disminuir el deterioro ambiental
y la pérdida del patrimonio natural, asi como velar por el uso
racional y sostenible de los recursos naturales renovables y
no renovables, a través del desarrollo de marcos de trabajo
institucionales y politicas de modernizacion

Poblacion en general

Norma que crea el Instituto Nacional de Bosques (INAB),

institucion estatal, autonoma, descentralizada, con personalidad

juridica, patrimonio propio e independencia administrativa;

encargada de la direccién y autoridad competente del sector Poblacion en general
pablico agricola en materia forestal, la administracion de las

tierras con bosque y las tierras con vocacion forestal situadas

fuera de areas protegidas.

En 1989 se crea el Consejo Nacional de Areas Protegidas,

con personalidad juridica que depende directamente de la
presidencia de la repiblica, como el 6rgano maximo de direccion
y coordinacién del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
(SIGAP) creado por esta misma ley. Tiene jurisdiccion en todo

el territorio nacional, sus costas maritimas y su espacio aéreo.
Posee autonomia funcional y su presupuesto se integra por una
asignacion anual del Estado y el producto de las donaciones
especificas particulares, paises amigos, organismos y entidades
internacionales.

Poblacion en general

Es utilizado para la aplicacion a proyectos y actividades que se
realicen o se relacionen con areas que se encuentran legalmente
establecidas como protegidas, tanto dentro de las zonas nacleo,
como de las zonas de amortiguamiento.

Poblacion en general

Cuya finalidad consiste en ejercer un control sobre el manejo

de aguas residuales, su aprovechamiento y relso, previniendo,
controlando y determinando el nivel de contaminacion que
pueden soportar los cuerpos receptores (lagos, rios, etc.) y el
manejo que puede ser aplicado para la disposicion de lodos
resultante de las mismas. Es importante mencionar que, dentro
de los principales objetivos del presente reglamento, es la
proteccion de los cuerpos de agua receptores, la recuperacion de
los cuerpos de agua, promover el desarrollo del recurso hidrico Poblacion en general
con vision de gestion integrada. Dichas autoridades creadas
con la finalidad principal de implementar medidas correctivas

y de mitigacion contra la contaminacién que sufren los lagos
principales del pais, asi como desarrollar procedimientos para el
cuidado de las aguas y su entorno y ejecucion de programas y
proyectos orientados a garantizar la preservacion, conservacion
y proteccion del medio ambiente y del equilibrio ecol6gico ante
las mdltiples y complejas actividades humanas.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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Nombre de la norma,
ndmero y ano

Ley Reguladora de las Areas
de Reservas Territoriales del
Estado de Guatemala,
Decreto Legislativo 126-97
(1997)

Ley Marco para
Regular la Reduccion
de la Vulnerabilidad, la
Adaptacion Obligatoria
ante los efectos del
Cambio Climaticoy la
Mitigacion de Gases de
Efecto Invernadero
Decreto Legislativo 7-2013
(2013)

Codigo Penal
Decreto Legislativo 17-73
(1973)

Declaracién de Rio sobre
el Medio Ambiente y el
Desarrollo
(1992)

Plan Estratégico Institucional

Atribuciones que le asigna la norma

Dentro de su contenido hace mencién de que dichas areas
pueden ser aprovechadas con fines particulares, comerciales,
industriales, turisticos, manejo de bosques, cientificos u

otros similares, sin embargo, no pueden verterse aguas

que contengan desechos o que en alguna medida propicien
contaminaciones a las areas circundantes de fuentes y
manantiales. Para su aplicacion, permite la intervencion en
coordinacion interinstitucional y de acuerdo a su competencia de
otras instancias ademas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién, como el Consejo Nacional de Areas Protegidas,
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Instituto Nacional

de Bosques, Instituto Guatemalteco de Turismo, Municipalidades

u otros.

Tiene por objeto establecer las regulaciones necesarias para
prevenir, planificar y responder de manera urgente, adecuada,
coordinada y sostenida a los impactos del cambio climatico
en Guatemala. Crea un Sistema Nacional de Informacion
sobre cambio climatico y prevé la participacion mas amplia de
ciudadanos y organizaciones, incluyendo la de los distintos
pueblos en el disefio y de planes, programas y acciones en el
tema de cambio climatico.

Es el conjunto de leyes donde figuran las normas juridicas
punitivas de Guatemala y por tanto la facultad sancionadora
del Estado, especificamente a través de los Juzgados de Narco
Actividad y Delitos contra el Ambiente. Contiene los siguientes
delitos ambientales:

» Delito contra los recursos forestales

» Contaminacion

» Contaminacion industrial

» Responsabilidad del funcionario por contaminacién industrial
» Proteccion de los bosques y proteccion de la fauna

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, reconoce la naturaleza integral
e interdependiente de la tierra, nuestro hogar, y la misma
proclama que:

» PRINCIPIO 1, Los seres humanos constituyen el centro de
las preocupaciones relacionadas con el desarrollo sostenible.
Tienen derecho a una vida saludable y productiva en armonia
con la naturaleza.

= PRINCIPIO 9, Los Estados deberian cooperar en el
fortalecimiento de su propia capacidad de lograr el desarrollo
sostenible, aumentando el saber cientifico mediante el
intercambio de conocimientos cientificos y tecnolégicos, e
intensificando el desarrollo, la adaptacion la difusion y la
transferencia de tecnologias, entre estas, tecnologias nuevas
e innovadoras.

Poblacion a
atender

Poblacion en general

Poblacion en general

Poblacion en general

Poblacion en general



Nombre de la norma,
ndmero y ano

Protocolo de Kyoto
(1997)

Conferencia de las partes
Paris COP 21
(2015)

Agenda 21. Capitulo 30:
Fortalecimiento del papel

del comercioy laindustria.

(1992)

o . Poblacion a

Atribuciones que le asigna la norma
atender

Establece limites a las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero GEI de los paises industrializados: las partes del
Anexo | acordaron el compromiso de reducir sus emisiones
totales en al menos un 5% por debajo de los niveles de 1990,
entre el periodo 2008-2012. Ofrece medios adicionales
como: el comercio internacional de los derechos de emision y Poblacién en general
mecanismos para un desarrollo limpio.

La decimoctava Conferencia de las Partes (COP 18) sobre cambio
climatico ratific el segundo periodo de vigencia del Protocolo

de Kioto desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de diciembre
de 2020.

Este es un acuerdo climatico mundial y se enfatizé en los
siguientes puntos:

= El aumento de la temperatura global debe estar por debajo de
los dos grados Celsius.

Los paises en desarrollo deben apostarles a las energias -~
renovables. Poblacion en general

Los paises desarrollados otorgaran fondos cercanos a los
US$100,000 millones para los paises en desarrollo a partir de
2020 para desarrollo de proyectos que reduzcan emisiones y
de adaptacion al cambio climatico. El acuerdo se revisara cada
cinco anos.

El comercio vy la industria, incluidas las empresas
transnacionales, desempenan una funcion crucial en el
desarrollo social y econémico de un pais. Un régimen de politicas
estables estimula el comercio vy la industrial a funcionar en forma
responsable y eficiente y a aplicar politicas de largo plazo. La
prosperidad constante, un objetivo fundamental del proceso

de desarrollo, es principalmente el resultado de las actividades
del comercio y la industria. Las empresas comerciales, grandes

y pequenas, de los sectores estructurados y no estructurados,
proporcionan oportunidades de intercambio, empleo y

subsistencia. Poblacion en general

El mejoramiento de los sistemas de produccion mediante
tecnologias y procesos que utilicen los recursos de manera
mas eficiente y al mismo tiempo produzcan menos desechos
(logrando mas a partir de menos) es un medio importante
para conseguir que el comercio y la industria lleguen a ser
sostenibles. De manera similar, para estimular opciones mas
variadas, eficientes y eficaces es necesario facilitar y alentar la
inventiva, la competitividad y las iniciativas voluntarias.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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1.2. Andlisis de las politicas puablicas

Las politicas pablicas son acciones de gobierno con objetivos de interés puablico orientadas a
la solucion de problemas puablicos, que pretenden utilizar, de manera eficiente, los recursos
pUblicos y tomar decisiones a través de mecanismos democraticos, con la participacion de la
sociedad. A continuacion, se presenta un analisis de las politicas pablicas y su vinculacion con

el quehacer institucional.

Nombre de la politica
piblica y fecha de vigencia

Politica Marco de Gestion
Ambiental-MARN-2003-

Politica de Conservacion,
Proteccion y Mejoramiento
2 del Ambiente y los
Recursos Naturales
MARN-2007

Politica Nacional de Cambio
Climatico-MARN- 2009-

18 Plan Estratégico Institucional

Poblacion
afectada

Poblacion
en general

Poblacion
en general

Poblacion
en general

Meta

Promover acciones para mejorar la
calidad ambienta y la conservacion

del patrimonio cultural de la nacion,
asi como el resguardo del equilibrio
ecologico necesario para toda forma
de vida a manera de garantizar

el acceso a sus beneficios para el
bienestar econdmico, social y cultural
de las generaciones actuales y futuras

Conservar y proteger el ambiente y
los recursos naturales, con énfasis
en la generacion de conocimiento y
prevencion del deterioro.

Mejorar la calidad ambiental

Promover el uso y el manejo
sostenible de los recursos naturales

Promover la restauracion ambiental.

El Estado de Guatemala, a través del
Gobierno Central, las municipalidades,
la sociedad civil organizada y la
ciudadania en general, adopte
practicas de prevencion de riesgo,
reduccion de la vulnerabilidad y
mejora de la adaptacion al cambio
climatico, y

contribuya a la reduccion de
emisiones de gases de efecto
invernadero en su territorio, coadyuve
a la mejora de la calidad de vida

de sus habitantes y fortalezca

su capacidad de incidencia en las
negociaciones internacionales de
cambio climatico.

Politica*

Area de Gestion de la Calidad
Ambiental

Area de Manejo Sostenible
del Patrimonio Natural

Uso y Manejo del Ambiente
y los Recursos Naturales y
Valoracién del Patrimonio
Natural para el Desarrollo
Sostenible

Uso y Manejo del Ambiente
y los Recursos Naturales y
Valoracion del Patrimonio
Natural para el Desarrollo
Sostenible.

Desarrollo de Capacidades
Nacionales en Cambio
Climatico

Reduccion de la
Vulnerabilidad y
Mejoramiento de la
Adaptacion al Cambio
Climatico

Contribuci6n a la Mitigacion
de las Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero



Modalidades de inclusion

Velar por la correcta viabilidad ambiental en
apego a la legislacion para la proteccion y
mejoramiento del medio ambiente y salud
humana.

Velar por la correcta viabilidad ambiental en
apego a la legislacion para la proteccion y
mejoramiento del medio ambiente y salud
humana.

Implementar medidas de adaptacion y
mitigacion al Cambio Climatico a través de
leyes, politicas, proyectos y programas con
sostenibilidad, analisis estadistico, estudios en
ecosistemas, manejo sostenible de tierra para
reducir la vulnerabilidad al cambio climatico

Responsable de incorporar en el
que hacer institucional

» Direccion de Gestion Ambiental

» Direccion de Cuencas

= Direccion de Monitoreo y
Vigilancia del Agua

» Direccion de Cambio Climatico

= Direccion del Manejo de Residuos
y Desechos Sélidos

= Direccion de Cambio Climatico

Responsable de verificar la
incorporacion

» Viceministerio de Ambiente

» /iceministerio del Agua

= Viceministerio de Recursos
Naturales y Cambio Climatico

» V/iceministerio de Recursos
Naturales y Cambio Climatico

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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Nombre de la politica

No. P . .
° piblica y fecha de vigencia
Politica para el Manejo
4 Integral de las Zonas Marino
Costeras de Guatemala
Politica Nacional de
5 Produccién mas Limpia

- MARN- 2010

Plan Estratégico Institucional

Poblacion
afectada

Poblacion
de zonas
Marino
Costeras

Sector
Industrial de
Guatemala

Meta

Restauracion, conservacion y
manejo integrado de ecosistemas
marino costeros, cuencas
hidrograficas y su diversidad
biologica.

Resguardo de los Recursos
Naturales marino costeros y sus
servicios.

Mejores practicas de los sectores
productivos para garantizar la
permanencia de los ecosistemas

Acceso a los bienes y servicios
generados por los recursos marino
costero sin deterioro de los mismo

Prevencién, reduccién y mitigacion
de los desastres naturales en los
ecosistemas marino costeros
implementando medidas de gestion
de riesgo

Promover la aplicacion de
Produccion Mas Limpia en la
fabricacion y generacion de
productos y la prestacion de
servicios, contribuyendo al uso
integral de los bienes y servicios
naturales, la disminucion de

la generacion de desechos y
emisiones, y el cumplimiento de la
regulacion ambiental.

Contribuir a mejorar la
competitividad del sector
productivo guatemalteco a través
de la implementacion de Produccion
Mas Limpia, mejorando su
desempenio tecnolégico, econémico
y socioambiental.

Promover la participacién,
integracion y responsabilidad de los
habitantes del territorio nacional, a
través del consumo de productos y
servicios generados con Produccion
Mas Limpia y la valoracion de éstos,
mas responsable con el ambiente.

Politica*

Ordenamiento Territorial

Procesos economicos y
mecanismos financieros

Fortalecimiento institucional
de las coordinaciones
institucionales.

Cumplimiento del marco
legal nacional e internacional
aplicable al tema marino
costero

Promover el desarrollo
humano integral que
garantice el desarrollo
socioeconémico equitativo
que contribuya a la reduccion
de |la pobreza y garantice la
seguridad alimentaria

Prevencion de la degradacion
y la contaminacién

Generacion y transferencia
de conocimiento

Conservacion y restauracion
de los ecosistemas

Cambio climatico

Institucionalizar la
Produccion Mas Limpia a
niveles nacional,
departamental y local

Crear y fortalecer las
capacidades humanas,
tecnologicas, administrativas
y operativas en Produccion
Mas Limpia, a todo nivel;

Investigar temas
estratégicos de Produccion
Mas Limpia prioritarios para
el pais

Implementar Produccion Mas
Limpia en la fabricacion y
generacion de bienes y
prestacion de servicios

Generar e instrumentalizar
incentivos para Produccion
Mas Limpia



Modalidades de inclusion

» Velar por la correcta viabilidad ambiental en
apego a la legislacion para la proteccion y
mejoramiento del medio ambiente y salud
humana.

» Incrementar las acciones para reducir
la vulnerabilidad, a través de medidas
de adaptacion, asi como disminuir
la concentracion de gases de efecto,
invernadero por medio de la implementacion
de leyes, politicas, proyectos y programas
con sostenibilidad y formacion, capacitacion,
analisis estudios en ecosistemas, manejo
sostenible de tierras, desertificacion y sequia
y gestion integral del recurso hidrico

Velar por la correcta viabilidad ambiental en
apego a la legislacion para la proteccion y
mejoramiento del medio ambiente y salud
humana.

Responsable de incorporar en el

que hacer institucional

Departamento de Ecosistemas

Departamento de Produccién mas
Limpia y Sostenibilidad Ambiental

Responsable de verificar la
incorporacion

= Direccion de Cuencas

= Direccion de Gestion Ambiental
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No. Nombre de la politica

pablica y fecha de vigencia

Politica para la
Descentralizacion y
6 Desconcentracion de la
Gestion Ambiental en
Guatemala -MARN- 2011

Politica nacional para la
Gestién Ambientalmente
Racional de Productos
Quimicos y Residuos
Peligrosos en Guatemala
- MARN -2013-

22 Plan Estratégico Institucional

Poblacion
afectada

Poblacion
en general

Sector
Industrial de
Guatemala

Meta

= Promover el traslado de
competencias en materia de
Gestion Ambiental, de
manera desconcentrada y
descentralizada progresivamente
en el ambito municipal, con la
finalidad de mejorar las condiciones
ambientales del pais, la mitigacién
y adaptacion al cambio climatico
mediante la participacion activa
de las instituciones de gobierno,
municipalidades, mancomunidades
y poblacién en general, mediante
de las delegaciones regionales y
departamentales del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales

» Lograr la apropiacion e
implementacion de la gestion
eficiente y ambientalmente
segura de los productos quimicos y
desechos peligrosos

Fortalecer la capacidad del
Estadoy la coordinacion tanto
interinstitucional como con la
iniciativa privada y demas actores,
para lograr la gestion integral de
los productos quimicos y desechos
peligrosos en todo su ciclo de vida.

Facilitar el cumplimiento de la
normativa vigente para la gestion
racional de los productos quimicos y
desechos peligrosos

Impulsar la implementacion en
Guatemala del Enfoque Estratégico
para la Gestion Integral de los
Productos Quimicos

Politica*

Fortalecimiento institucional
para la promocion de

la implementacion

de las acciones de la
desconcentracion y
descentralizacion, de la
Gestién Ambiental y en su
momento las de adaptacion
al cambio climatico

Fortalecer técnicamente

a las municipalidades

y mancomunidades

en la identificacion e
implementacion de acciones
para promover la Gestion
Ambiental y medidas de
adaptacion al cambio
climatico, coordinadas por las
unidades desconcentradas
del MARN

Promover la organizacion
comunitaria en las
microcuencas para la Gestion
Ambiental de sus territorios
para la conservacion,
proteccion y mejoramiento
del ambiente y los bienes
naturales y servicios
ambientales

Incidir en las instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales para
ampliar la participacion de
la poblacién en la Gestion
Ambiental y promover la
promocion de géneroy la
participacion de los pueblos
indigenas.

Actualizacion del Marco
Juridico y Fortalecimiento de
la Institucionalidad para la
Gobernanza Ambiental,

en Materia de Productos
Quimicos y Desechos
Peligrosos

Promover la Investigacion
y Desarrollo de Tecnologias
Adecuadas en la Gestién
Integral de los Productos
Quimicos y Desechos
Peligrosos

Linea de Politica 3.
Promover Campanas

de Concientizacion,
Sensibilizacion, Educacion
y Capacitacién Ambiental
Orientadas a la Gestion
Integral de los Productos
Quimicos y Desechos
Peligrosos

Gestion integral para el
Manejo Ambientalmente
Racional de los Productos
Quimicos y Desechos
Peligrosos



Responsable de incorporar en el Responsable de verificar la

Modalidades de inclusion S . i
que hacer institucional incorporacion

» Departamento de

= Aumentar la eficacia en la aplicacién de los Desconcentracion y B
instrumentos ambientales presentados por Descentralizacion de la Gestion = Coordinacién Nacional
los proponentes a nivel nacional. Ambiental

= Delegaciones Departamentales

» Velar por la correcta viabilidad ambiental en
apego a la legislacion para la proteccion y

mejoramiento del medio ambiente y salud Departamento de Coordinacion para
el manejo ambientalmente racional . .. . .
humana. de proleJctos quimicos y desechos = Direccién de Gestion Ambiental
» Aumentar la eficacia en la aplicacién de los peligrosos en Guatemala

instrumentos ambientales presentados por
los proponentes a nivel nacional.
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No.

Nombre de la politica Poblacion

pablica y fecha de vigencia afectada e
Reducir los niveles de contaminacion
Politica Nacional para la ambiental que producen los residuos y
Gestion Integral de Residuos Poblacion desechos sélidos, para que Guatemala
y Desechos en general sea un pais mas limpia y ordena que
Sélidos - MARN -2015- brinde a sus poblacién un ambiente
saludable
» Institucionalizar el enfoque de
género en las funciones sustantivas
del MARN.
= Incorporar acciones diferenciadas
enfocadas a mujeres y hombres en
Politica Ambiental de Género Poblacion la conservacion y uso sostenible de
- MARN 2013- en general los bienes y servicios naturales

» Dar cumplimiento a las acciones
correspondientes al MARN en la
Politica Nacional de Promoci6n de
las Mujeres Guatemaltecas y Plan
de Equidad de Oportunidades.

Plan Estratégico Institucional

Politica*

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Delimitacion de
competencias de los entes
relevantes

Fortalecimiento de la
capacidad institucional
Municipal

Definicion y aplicacion de
marco juridico y normativo

Adopcion paulatina de
estandares internacionales
Creacion de un sistema de
instrumentos econémicos

PROGRAMA DE INVERSIONES

Proyectos de participacion
publica-privada

Promocion de opciones
tecnologicas y buenas
practicas

Creacion de mecanismo para
la concesion de servicios
Promocién de campanas de
inversion

Construccion de
infraestructura

PROGRAMA DE
COMUNICACION Y
PARTICIPACION SOCIAL

Educacion social urbanay
rural

Mecanismos de participacion
social, auditoria social

Fortalecimiento institucional
sobre el enfoque de género
en la estructura organica y
funcional del MARN

Conservacion y uso
sostenible de los bienes
y servicios naturales con
equidad de género

Implementacion de la Politica
Nacional de Promociény
Desarrollo Integral de las
Mujeres.

PNPDIM-PEO 2008-2023
Cumplimiento de las acciones
de competencia del MARN



Responsable de incorporar en el

Modalidades de inclusion S
que hacer institucional

» Incrementar las medidas de adaptacion
y mitigacion al Cambio Climatico a través
de la implementacion de leyes, politicas,
proyectos y programas con sostenibilidad y
formacion, capacitacion, analisis, estudios en
ecosistemas, manejo sostenible de tierras,
gestion integral del recurso hidrico para
reducir la vulnerabilidad al cambio climatico

Incrementar las acciones para reducir

la vulnerabilidad, a través de medidas

de adaptacion, asi como disminuir

la concentracion de gases de efecto,
invernadero por medio de la implementacion
de leyes, politicas, proyectos y programas
con sostenibilidad y formacion, capacitacion,
analisis estudios en ecosistemas, manejo
sostenible de tierras, desertificacion y sequia
y gestion integral del recurso hidrico

» Direccion para el Manejo de
Residuos y Desechos Sélidos

» Incrementar procesos de educacion
ambiental, formacién, sensibilizacion e
informacion en la poblacién con enfoque
de género y pertinencia cultural, para la
proteccion y conservacion de los recursos
naturales.

» Unidad de Género,
Multiculturalidad y Personas con
Discapacidad

Responsable de verificar la
incorporacion

» Viceministerio de Recursos
Naturales y Cambio Climatico

» Despacho Superior
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Nombre de la politica Poblacion

pablica y fecha de vigencia afectada
10 Politica Nacional de Educacion Poblacion
Ambiental -MARN 2017- en General

Meta

Desarrollar un sistema de educacion
ambiental a través de procesos y
programas de educacién formal,

no formal e informal, orientados

a la construccion de valores,
conocimientos y actitudes que
permita a la sociedad guatemalteca,
en general, la responsabilidad y
armonizacion con el contexto natural,
cultural y social

Politica*

Educacion Ambiental Formal,
no Formal e Informal

Mecanismos de
fortalecimiento
institucionales que
promuevan la educacion
ambiental

Diversidad cultural y
entendimiento intercultural
en armonia con la Madre
Tierra

Capacidades técnicas del
capital humano enfocadas al
ambiente para la adaptacion
y mitigacion al cambio
climatico

1.3 Anadlisis de vinculacion al K'atun, ODS, PND, MED, RED y PGG

A través de la siguiente matriz se presenta el analisis de la vinculacion estratégica actualizada,
tomando en cuentalos lineamientos brindados anualmente paralaplanificaciony el presupuesto
por parte de SEGEPLAN y el Ministerio de Finanzas Pablicas (MINFIN).

No. Eje K'atun 0oDS

2. Hambre cero,
6. Agua limpiay
saneamiento,

Recursos naturales
hoy y para el futuro

26 Plan Estratégico Institucional

PND MED

99 metas (16 + 83)

Meta 06.3: Para
2030, mejorar
la calidad del
agua mediante la
reduccién de la
contaminacion,
la eliminacion del
vertimientoy la

Meta 12.2: Para reduccién al minimo

2030, lograr

Acceso al agua o
la ordenacion

y gestion de los

de la descarga
de materiales y

sostenible y el uso productos quimicos
recursos naturales - :
eficiente de los peligrosos, la
recursos naturales reduccion a la mitad

del porcentaje de
aguas residuales sin
tratar y el aumento
del reciclado y la
reutilizacion en
condiciones de
seguridad en un [x]%
a nivel mundial



. . L Responsable de incorporar en el Responsable de verificar la
Modalidades de inclusion P P P

que hacer institucional incorporacion
» Incrementar procesos de educacion
ambiental, formacion, sensibilizacion e
informacion en la poblacion con enfoque » Direccion de Formacion y + Viceministerio de Ambiente
de género y pertinencia cultural, para la Participacion Social
proteccion y conservacion de los recursos
naturales.

Vinculacion institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, SPPD-04
Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED Y PGG .

Indicador PND RED Modalidades de Responsable de Responsable de
inclusion incorporarlo verificar
No
Presupuestable
RED 20. Para EI
el 2024, se ha wn
- incrementado o Eventos de control
6.3.1 Proporcion en 21 puntos sobre contaminacion
de aguas porcentuales L hidri Direccion de o
) idrica para la ) N Viceministerio
residuales el accesoa > s Monitoreo y Vigilancia
; wn prevencion de la del Agua
tratadas de saneamiento contaminacion de del Agua
manera segura basico en = ecosistemas
los hogares <
guatemaltecos o
(De 53.3%en -
2014 a74.3%en
2024)
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No.

Eje K-atun 0DS PND MED 99 metas (16 + 83)
Meta 12.4:
Para 2020,
lograr la gestion
ecoldgicamente
racional de los
productos quimicos
y de todos los
desechos alo largo
de su ciclo de vida
- . M 12.2: P . '
7. Energia asequible ;BZO o rae;ra de conformidad
y no contaminante Acceso al agua Jogra con los marcos
Recursos naturales o - la ordenacion . .
hoy y para el futuro 12. Produccion y gestion de los sostenible y el uso internacionales
y consumo recursos naturales . convenidos, y
eficiente de los .
responsables reducir de manera
recursos naturales P
significativa su
liberacién a la
atmosfera, el
aguay el suelo a
fin de reducir al
minimo sus efectos
adversos en la salud
humanay el medio
ambiente
Meta 14.5: Para
2020, conservar
11. Ciudades y por lo menos el
comunidades Meta 12.2: Para 10% de las zonas
sostenibles, Acceso al agua 2030, lograr costeras y marinas,
Recursos naturales 13. Accién por el estion deglos la ordenacion de conformidad con
hoy vy para el futuro clima revcﬁrsos naturales sostenible y el uso las leyes nacionales
15. Vida de eficiente de los y el derecho
ecosistemas recursos naturales internacional y
terrestres sobre la base de la
mejor informacion
cientifica disponible
Meta 14.5: Para
2020, conservar
11. Ciudades y por lo menos el
comunidades Meta 12.2: Para 10% de las zonas
sostenibles, Acceso al agua 2030, lograr costeras y marinas,
Recursos naturales 13. Accién por el estion deglos la ordenacion de conformidad con
hoy vy para el futuro clima revc:gjrsos naturales sostenible y el uso las leyes nacionales
15. Vida de eficiente de los y el derecho
ecosistemas recursos naturales
terrestres

internacional y
sobre la base de la
mejor informacion

cientifica disponible
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Indicador PND RED

12.4.1 NGmero
de partes en
los acuerdos
ambientales

multilaterales

internacionales

relacionados con
los desechos
peligrosos y

otros productos
quimicos, que
cumplen sus

COMpromisos

y obligaciones
de transmitir

informacion como
lo exige cada
acuerdo

14.5.1 Cobertura
de las zonas
protegidas en
relacién con las
zonas marinas

RED 8. Para
P3.d Tasa de ) el 2024, se ha
o incrementado la
deforestacion
cobertura forestal

del bosque de
Mangle

a 33.7 por ciento
a nivel nacional
(33.0% en 2016)

TRANSVERSAL

Modalidades de
inclusion

Opiniones técnicas e
informes en temas
ambientales y
manejo ambiental de
productos quimicos y
desechos peligrosos

otorgados a personas.

Informes de gestion
sobre las acciones
de conservacion y
proteccion de los

recursos naturales a

poblacién en general

Opiniones técnicas e
informes en temas
ambientales y
manejo ambiental de
productos quimicos y
desechos peligrosos

otorgados a personas.

Responsable de
incorporarlo

Departamento
de Coordinacién
para el manejo
amibentalmente
racional de productos
quimicos y desechos
peligrosos en
Guatemala

Departamento de
Ecosistemas

Departamento de
Atencion a la Gestién
Ambiental

Departamento de
Calidad Ambiental

Delegaciones
Departametnales

Responsable de
verificar

Direccion de Gestion
Ambiental

Direccion de Cuencas

Direccion de Gestion
Ambiental

Direccion de
Coordinacion Nacional

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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No.

Eje Katun

Recursos naturales
hoy y para el futuro

Recursos naturales
hoy vy para el futuro

Recursos naturales
hoy y para el futuro

Recursos naturales
hoy y para el futuro

Recursos naturales
hoy vy para el futuro
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0DS

13. Acciones por el
clima,
15. Vida de
ecosistemas
terrestres

13. Acciones por el
clima,
15.Vida de
ecosistemas
terrestres

13. Acciones por el
clima,
15.Vida de
ecosistemas
terrestres

13. Acciones por el
clima,
15. Vida de
ecosistemas
terrestres

13. Acciones por el
clima,
15.Vida de
ecosistemas
terrestres

PND

Acceso al agua
y gestion de los
recursos naturales

Acceso al agua
y gestion de los
recursos naturales

Acceso al agua
y gestion de los
recursos naturales

Acceso al agua
y gestion de los
recursos naturales

Acceso al agua
y gestion de los
recursos naturales

MED

Meta 15.2: Para
2020, promover
la ordenacion
sostenible de
todos los tipos de
bosques, poner fin
a la deforestacion,
recuperar los
bosques degradados
eincrementar la
forestacion y la
reforestacion en un
[x]% a nivel mundial

Meta 12.2: Para
2030, lograr
la ordenacion
sostenible y el uso
eficiente de los
recursos naturales

Meta 12.2: Para
2030, lograr
la ordenacién
sostenible y el uso
eficiente de los
recursos naturales

Meta 15.2: Para
2020, promover
la ordenacion
sostenible de
todos los tipos de
bosques, poner fin
a la deforestacion,
recuperar los
bosques degradados
e incrementar la
forestacion y la
reforestacion en un
[x]% a nivel mundial

Meta 12.2: Para
2030, lograr
la ordenacion
sostenible y el uso
eficiente de los
recursos naturales

99 metas (16 + 83)

Meta 15.2: Para
2020, promover
la ordenacion
sostenible de
todos los tipos de
bosques, poner fin
a la deforestacion,
recuperar los
bosques degradados
e incrementar la
forestaciony la
reforestacion en un
[x]% a nivel mundial

Meta 15.3: Para
2020, luchar contra
la desertificacion,
rehabilitar las
tierras y los suelos
degradados,
incluidas las tierras
afectadas por la
desertificacion,
lasequiay las
inundaciones, y
procurar lograr un
mundo con una
degradacion neutra
del suelo

Meta E4P1M2: Se
han estabilizado las
emisiones de C02-e

per capitaen 2.5
toneladas.

Meta E4P2M2: En
2032, al menos un
29% del territorio del
pais se encuentra
cubierto por bosques
naturales y se ha
incrementado en
un 3% la cobertura
forestal por medio
de la restauracion
ecologica en
tierras que tienen
capacidad de uso
para proteccion y
conservacion de
bosques.

Meta E4P3M1:
En el 2032, las
instituciones
plblicasy la
sociedad disponen
de una Ley de Aguas
consensuada, con
enfoque de gestion
integrada de
recursos hidricos.



Indicador PND

15.2.1 Progresos
en la gestion
forestal
sostenible

15.3.1 Proporcion
de tierras
degradadas en
comparacion con
la superficie total

P3.g Emisiones
de dioxido de
carbono (per

capita)

Proporcion de
la superficie del
territorio cubierta
con bosque
natural

Ley Nacional

de Aguas con

enfoque GIRH
aplicada

RED

RED 8. Para
el 2024, se ha
incrementado la
cobertura forestal
a33.7 por ciento
a nivel nacional
(33.0% en 2016)

RED 8. Para
el 2024, se ha
incrementado la
cobertura forestal
a 33.7 por ciento
a nivel nacional
(33.0% en 2016)

]
I
n
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—
n
—
I
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Modalidades de
inclusion

Opiniones técnicas e
informes en temas
ambientales y
manejo ambiental de
productos quimicos y
desechos peligrosos

otorgados a personas.

Informes sobre
las medidas de
adaptacion y
mitigacion al
Cambio Climatico en
Guatemala

Informes sobre
las medidas de
adaptacion y
mitigacion al
Cambio Climatico en
Guatemala

Opiniones técnicas e
informes en temas
ambientales y
manejo ambiental de
productos quimicos y
desechos peligrosos

otorgados a personas.

Eventos de control
sobre contaminacion
hidrica para la
prevencion de la
contaminacion de
ecosistemas

Responsable de
incorporarlo

Departamento de
Atencion a la Gestioén
Ambiental

Departamento de
Calidad Ambiental

Delegaciones
Departametnales

Departamento
de Lucha contra
la Degradacion
de Tierras,
Desertificacion y
Sequia de Guatemala

Direccion de Cambio
Climatico

Departamento de
Atencion a la Gestién
Ambiental

Departamento de
Calidad Ambiental

Delegaciones
Departametnales

Direcci6n de
Monitoreo vy Vigilancia
del Agua

Responsable de
verificar

Direccion de Gestion
Ambiental

Direccién de
Coordinacion Nacional

Direccion de Cambio
Climatico

Viceministerio de
Recursos Naturales y
Cambio Climatico

Direccion de Gestion
Ambiental

Direccién de
Coordinacion Nacional

Viceministerio del
Agua

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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No. Eje Katun 0oDS

15. Vida de
Recursos naturales .
10 ecosistemas

hoy vy para el futuro terrestres

10. Reduccion de las
desigualdades,
Guatemala )
11 11. Ciudades y
urbanay rural .
comunidades
sostenibles

10. Reduccion de las

desigualdades,
12 Guatemala 11. Ciudades y

urbanay rural .
v comunidades
sostenibles
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PND MED

Meta 15.9: Para
2020, integrar
los valores de los
ecosistemas y la
diversidad biol6gica
en la planificacion
nacional y local,
los procesos de
desarrollo, las
estrategias de
reduccion de
la pobrezay la
contabilidad

\/alor econémico
de los recursos
naturales

Meta E4P5M1:

El 100% de los
municipios cuenta
con planes de
ordenamiento
territorial integral
que se implementan
satisfactoriamente

Ordenamiento
territorial

Meta E4P5M1:

El 100% de los
municipios cuenta
con planes de
ordenamiento
territorial integral
que se implementan
satisfactoriamente

Ordenamiento
territorial

99 metas (16 + 83)

Meta 06.4: Para
2030, aumentar
sustancialmente la
utilizacion eficiente
de los recursos
hidricos en todos los
sectores y asegurar
la sostenibilidad
de la extraccion y
el abastecimiento
de agua dulce
para hacer frente
alaescasez de
agua y reducir
sustancialmente el
ndmero de personas
que sufren de
escasez de agua

Meta E4P7M1:
El 100% de los
municipios
implementa
acciones
participativas de
manejo integrado de
los desechos sélidos
y se encuentra
organizado para
el tratamiento de
sus desechos por
medio de rellenos
sanitarios con
tecnologia avanzada

Meta E4P7M1:
El 100% de los
municipios
implementa
acciones
participativas de
manejo integrado de
los desechos sélidos
y se encuentra
organizado para
el tratamiento de
sus desechos por
medio de rellenos
sanitarios con
tecnologia avanzada



Indicador PND RED

6.4.1 Cambio en
el uso eficiente
de los recursos
hidricos con el

paso del tiempo

Proporcion de
municipios con
sistemas de
tratamiento
adecuado de
desechos sélidos

12.4.2 Desechos
peligrosos
generados
per capitay
proporcion

de desechos
peligrosos
por tipo de

tratamiento

Modalidades de
inclusion

Eventos de control
sobre contaminacion
hidrica para la
prevencion de la
contaminacion de
ecosistemas

Asesoria técnica en
la recoleccién de
residuos y desechos
solidos en fuentes de
agua para contribuir al
saneamiento hidrico
en la poblacién.

—
!
n
o
L
=
n
—
X
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Opiniones técnicas e
informes en temas
ambientales y
manejo ambiental de
productos quimicos y
desechos peligrosos
otorgados a personas.

Responsable de
incorporarlo

Direccion de Cuencas

Direccion de
Monitoreo y Vigilancia
de Agua

Direccion para el
manejo de resiudos y
desechos sélidos

Departamento
de Coordinacion
para el manejo
amibentalmente
racional de productos
quimicos y desechos
peligrosos en
Guatemala

Responsable de
verificar

Viceministerio del
Agua

Viceministerio del
Recursos Naturales y
Cambio Climatico

Direccion de Gestion
Ambiental

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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No. Eje K-atun 0oDS

10. Reduccion de las
desigualdades,
13 Guatemala 11. Ciudades y
urbana y rural .
comunidades
sostenibles

4. Educacion de
Bienestar calidad,
para la gente 10. Reduccion de las
desigualdades

14

Plan Estratégico Institucional

PND MED

Meta E4P5M1:

El 100% de los
municipios cuenta
con planes de
ordenamiento
territorial integral
que se implementan
satisfactoriamente

Ordenamiento
territorial

Meta 04.1: Para
2030, velar por
que todas las
nifas y todos los
nifios tengan una
ensefianza primaria
y secundaria
completa, gratuita,
equitativay
de calidad que
produzca resultados
de aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

Educacion

99 metas (16 + 83)

Meta E4P7M1:
El 100% de los
municipios
implementa
acciones
participativas de
manejo integrado de
los desechos sélidos
y se encuentra
organizado para
el tratamiento de
sus desechos por
medio de rellenos
sanitarios con
tecnologia avanzada

Meta 04.7: Para
2030, garantizar
que todos los
estudiantes
adquieran los
conocimientos
tedricos y practicos
necesarios
para promover
el desarrollo
sostenible, en
particular mediante
la educacion para el
desarrollo sostenible
y la adopcion de
estilos de vida
sostenibles, los
derechos humanos,
la igualdad entre
los géneros, la
promocion de una
cultura de pazy
no violencia, la
ciudadania mundial
y la valoracion
de la diversidad
culturaly de la
contribucion de la
cultura al desarrollo
sostenible, entre
otros medios



Indicador PND

11.6.1
Proporcion de
residuos sélidos
municipales
recogidos y
gestionados en
instalaciones
controladas del
total de residuos
municipales
generados, por
ciudades

4.7.1 Grado en
que i) la educacion
para la ciudadania

mundial y i) la

educacion para
el desarrollo

sostenible se
incorporan en

a) las politicas

nacionales de
educacion, b) los
planes de estudio,
¢) la formacién del

profesorado y d)

la evaluacion de

los estudiantes

RED

RED 15. Para
el 2024, se
incrementd

en 05 puntos

porcentuales

la poblacion
que alcanza el
nivel de lectura
y en 03 puntos
porcentuales la
poblacion que
alcanza el nivel
de matematica
en jovenes del
tercer grado del
ciclo basico del
nivel medio (De

15% en lectura

en 2013 a20%

a2024y de 18%
en matematica a
21% a 2024).

PGG

TRANSVERSAL

Modalidades de
inclusion

Asesoria técnica en
la recoleccién de

residuos y desechos
solidos en fuentes de
agua para contribuir al

saneamiento hidrico

en la poblacion.

Personas capacitadas
y sensibilizadas
en temas de
responsabilidad socio
ambienta

Personas
sensibilizadas y
con concientizacion
ambiental con
énfasis de géneroy
multiculturalidad

Responsable de
incorporarlo

Direccion para el
manejo de resiudos y
desechos s6lidos

Direccion de
Formaciony
Participacion Social

Delegaciones
Departamentales

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Responsable de
verificar

Viceministerio del
Recursos Naturales y
Cambio Climatico

Viceministerio de
Ambiente

Direccion de
Coordinacion Nacional
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1.4 Incorporacion de los enfoques de equidad,
cambio climatico y gestion de riesgo

A través de este cuadro y tomando en cuenta los enfoques de equidad, cambio climatico vy la
gestion integral del riesgo, se presentan las diferentes modalidades o formas de incluir estos
enfoques en la Institucion, asi mismo nombrando a los responsables de su debida incorporacion

y verificacion.

No. Enfoques

1 Equidad

Cambio
climatico

Gestion
integral
del riesgo
(ambiental,
laboral u
otro)

Modalidades de inclusion

Velar internamente por la igualdad y
equidad entre hombre y mujeres

Procesos de inclusion de personas
con discapacidad

Coordinar actividades relacionadas con
temas de género, multiculturalidad y
personas con discapcidad

Elaboracion de Planes, programas y
proyectos en materia de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico

Coordinar con Instituciones piblicas lasa
acciones necesarias para la inclusion de la
tematica de Cambio Climaico.

Dar seguimiento a las comunicaciones
nacionales y reportes ante la Convencion
Marco de Naciones Unidadas de Cambio

Climatico

Analizar la prevencion, mitigacion y
reduccion de los efectos provocados
por la perioricidad de los fendmenos
climaticos que pueden impactar el pais,
en coordinacion con el ente rector de la
materia

Acciones para el resguardo y
mantenimiento de las instalaciones,
vehiculos, equipos y demas bienes
del Ministerio
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Responsable
de incorporarlo

Unidad de Género
Multiculturalidad
y Personas con
Discapacidad

Direccion de
Cambio Climatico

Departamento

de Prevencion
del Riesgo ante

los Efectos del
Cambio Climatico

Departamento
de Servicios
Internos

Responsable de
verificar

Unidad de Género
Multiculturalidad
y Personas con
Discapacidad

Viceministerio de
Recursos Naturales y
Cambio Climatico

Direccion de Cambio
Climatico

Direccion Administrativa



2. Vinculacion a planes
estratégicos sectoriales

2.1. Desarrollo de modelos GpR

La problematica ambiental del pais es el eje institucional del MARN, para ello se han llevado
procesos de discusion y validacion sobre las prioridades que se deben atender en ese contexto,
tomando en cuenta las condiciones como resultado de la post pandemia del 2020 vy los puntos
retrocedidos y perdidos que deberan recuperarse en el mediano plazo; la construccion con
los insumos de los equipos técnicos internos, asi como con apoyo de la cooperacion alemana
(KFW), desde su perspectiva externa.

Los pilares estratégicos definidos responden a las problematicas identificadas en los
principales sistemas que metodolégicamente orientan las acciones del ministerio, asi como a
los nuevos resultados institucionales establecidos para la consecucion de mayor impacto en su
intervencion.

En la bdsqueda de esta identificacion, de la problematica ambiental, el (MARN) coadyuva al
cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial (PES) el cual forma parte del Sistema Nacional
de Planificacion y que responde a un tema comun, siendo en este caso el ambiental, para
el desarrollo nacional. Es asi como en esta identificacion y construccion de los problemas
ambientales presentamos los modelos en cinco grandes lineamientos orientados en la
blsqueda de intervenciones y resultados propuestos para el periodo 2022-2027, priorizando la
gestion ambiental, cambio climatico, recursos hidricos, sistema bidtico y educacion ambiental.




Incremento en el dafno ambiental en el Sistema Biético, Sistema Hidrico y Sistema Atmosférico en Guatemala

Sistema Biotico

I
Pérdida
constante
de bosque

Deforestacion

Demanda
de especies
preciosas

Plantaciones
especificas
que no
permiten
mantener el
bosque natural

Extraccion Uso de lefia
y comercio y energia
ilicito de
flora |
y fauna 3
Dependencia
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Extraccion energética
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Sistema Atmosférico

Poca aplicacion de acciones
que permitan el control de
emisiones de gases efecto

invernadero que an en la
alta vulnerabilidad del pais

Falta de
educacion y
concientizacion

Falta de

Falta de regulaciones y formacion

estrategias que incidan

en las acciones de n_N ﬂwm_ﬁwwc cahied emhe
adaptacion del pais climatico climatico
|
Falta de
acciones
Alto consumo para mejorar o
de energia cambiar la
no renovable matriz
energética
X |
Falta de normativa y
acciones concretas INEElEaEGE
para disminuir mn_c,nmm_o:.,w
vulnerabilidad del pais Eehel zacion
en la pobla

sobre cambio

Institucional

égico

Plan Estrat

38



= — = —
— = .
o -
— s




Analisis de la poblacion

Se delimita la poblacion afectada por el problema, la cual puede ser personas o la misma
produccion institucional, para establecer en que poblacion se concentrara la atencion a través

de la entrega de estos productos.

Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Problema

*Causa
central

Pérdida de bosque

Escasa cultura hacia el
cambio climatico en la
biodiversidad

Insuficiente aplicacion de
acciones que permitan
el control de emisiones

de gases de efecto
invernadero, que incidan
en la alta vulnerabilidad
del pais

Incremento en el
dafno ambiental, en
el sistema bibtico,

sistema hidrico y

sistema atmosférico

Incremento de
contaminacioén por
basureros clandestinos

Contaminacion de fuentes
de agua (rios, lagos y
cuencas)

Escasa legislacion
en temas de
recursos hidricos

Poca concientizacion en
temas ambientales y
cambio climatico
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Unidad de
Medida

Personas

Documento

Documento

Municipali-
dades

Toneladas
métricas

Documento

Personas

**Poblacion

general

37,000

10,000

340

15,000

17,000,000

**Poblacion

objetivo

10,000

5,000

14

200

10,000

2,000,000

**Poblacion

***Sexo
elegible

Hombres Mujeres

2,000

3400

14

50

7,500

375,000 150,000 225,000

Rango
de edad

6 anos en
adelante



Ubicacion geografica
de la poblacion elegible

Urbana

Rural

Territorializacion

Departamento

Todo el pais

Todo el pais

Todo el pais

Todo el pais

Izabal

Todo el Pais

Todos los
Departamentos de la
Repablica de Guatemala

Municipio

Todos los municipios

Todos los municipios

Todos los municipios

Todos los municipios

Puerto Barrios

Todos los municipios

Todos los municipios

Pueblo al que

Comunidad
pertenece o e o
s Linguistica
la poblacion
Maya, Xinca,
Garifuna y Ladino Todos
Maya, Xinca,
Garifuna y Ladino Todos
Mavya, Xinca,
Garifuna y Ladino Todos
Mavya, Xinca,
Garifuna y Ladino Todos
Maya, Xinca,
Garifuna y Ladino Todos
Mavya, Xinca,
Garifuna y Ladino Todos
Maya, Xinca, Todos

Garifuna y Ladino

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
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2.2 Desarrollo de modelos GpR

Modelo conceptual

Se presenta a continuacion el diagrama estructurado que representa las relaciones de causas
gue se encuentran vinculadas a cada uno de los sistemas (biético, hidrico y atmosférico) que
coadyuvan a un incremento en el dano ambiental a nivel nacional.

Incremento en el dano ambiental,
en el sistema biotico, sistema hidrico y sistema atmosférico

Sistema Biotico Sistema Hidrico Sistema Atmosférico

Insuficiente aplicacion

Escasa Incremento de Contaminacion Escasa de acciones que
L cultura hacia contaminacion de fuentes legislacion permitan el control de
Pérdida de el cambio por basureros _deagua en temas de emisiones de gases
bosque climatico en la clandestinos (rios, lagos y recursos efecto invernadero,
biodiversidad cuencas) hidricos que incidan en la alta

vulnerabilidad del pais

Pocas Limitadas Pocas

acciones acciones para denuncias y Limitado Poca Pocas acciones
parala combatir la supervision CF".‘ltrO'.‘/ 895t'c|’” para la mitigacion
disminucién vulnerabilidad de fuentes VIEIENIEEL PEIEIE de los efectos de
de la deser- y mitigacién emisorsa de derll_rgqurso acrlJroLbacaon gases y huella de
tificacion, al cambio contaminacién elfiiee ?Q S/ACE carbono
sequia climatico EUEE

POCA CONCIENTIZACION EN TEMAS AMBIENTALES Y CAMBIO CLIMATICO

Plan Estratégico Institucional
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Modelo explicativo

Con base a la guia metodoldgica para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, se detalla
la desagregacion de cada uno de los elementos del modelo conceptual arriba descritos, por lo
que, se especifican las causas directas e indirectas hasta incurrir en el problema central.

Problema o
condicion de
desarrollo

Nombre del
problema central

Factores directos

Pérdida de bosque

Escasa cultura hacia
el Cambio Climatico
en la biodiversidad

Incremento de
contaminacion por
basureros cladestinos

Contaminacion de
fuentes de agua (rios,
lagos y cuencas)

Escasa legilacion en
temas de recursos
hidricos

Insuficiente aplicacion
de acciones que
permitan el control de
emisiones de gases
de efecto invernadero,
que incidan en la alta
vulnerabilidad del pais
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Parametros a nivel causa directa

Magnitud con
que se presenta
en Guatemala
y a nivel
internacional
(1a5)

5.00

4.50

4.50

4.50

4.50

4.30

Evidencia de
la relacion
causal con

el Resultado

Estratégico

(1a5, ocero)

3.00

4.00

3.50

4.00

4.00

4.00

Fuerza
explicativa en
relacion con
el Resultado
Estratégico
(1a5, ocero)

4.50

4.10

3.80

4.20

4.20

4.00

Factores indirectos

Pocas de acciones para
la disminucién de la
desertificacion, sequia

Poca concientizacion en temas
ambientales y cambio climatco

Limitadas acciones para
combatir la vulnerabilidad y
mitigacion al cambio climatico

Poca concientizacion en temas
ambientales y cambio climatco

Pocas denuncias y supervision
de fuentes emisoras de
contaminacion

Poca concientizacion en temas
ambientales y cambio climatco

Limitado control y viginalacia
del recurso hidrico

Poca concientizacion en temas
ambientales y cambio climatco

Poca gestion para la
aprobacion de Ley de Aguas

Pocas acciones para la
mitigacion de los efectos de
gases y huella de carbono

Poca concientizacion en temas
ambientales y cambio climatco



Jerarquizacion de
factores causales

Por medio de la siguiente herramienta se hace el analisis de jerarquizacion
de las causas del problema.

Parametros a nivel de Parametros a nivel de causa indirecta
causa indirecta altima Gltima, nivel ponderada con causa directa

Magnitud

con que se Evidencia de Fu_erzja Factqr de;_ Jerarquia

resenta en la relacion gzt Fuerza Jerarquizacion

P en relacion Magnitud Evidencia ..
Guatemala causal con la Explicativa
. . con la causa Ponderada Ponderada
y a nivel causa directa directa Ponderada
internacional (1a5, ocero) &5, © @

(1a5) !
3.00 3.50 4.00 15.00 10.50 18.00 427.50 11
4.50 4.00 4.50 22.50 12.00 20.25 725.63 1
4.00 4.10 4.50 18.00 16.40 18.45 627.30 7
4.50 4.00 4.50 20.25 16.00 18.45 697.61 3
3.80 4.00 4.20 17.10 14.00 15.96 512.32 10
4.50 4.00 4.50 20.25 14.00 17.10 629.78 6
3.50 4.00 4.20 15.75 16.00 17.64 529.83 9
4.50 4.00 4.50 20.25 16.00 18.90 706.73 2
4.50 4.00 4.00 20.25 16.00 16.80 664.20 4
4.30 4.20 4.00 18.49 16.80 16.00 606.47 8
4.50 4.00 4.50 19.35 16.00 18.00 657.90 5
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Diagramacion del
modelo explicativo

v

Acciones para la desertificacion, sequia

Factores Causales

*l—\cciones para combar la vulnerabilidad
y mitigacion al cambio climatico

\4

Pérdida de bosque

* Denuncias y supervision de fuentes
emisoras de contaminacion

\d

v

Cultura hacia el Cambio Climatico
en la biodiversidad

Control y vigilancia del recurso hidrico

A\

Contaminacion por basureros
clandestinos

Aprobacion de ley de aguas

\4

\

Contaminacion de fuentes de agua
(rios, lagos y cuencas)

\ \i

Incremento en el dafo ambiental,
en el sistema bibtico, sistema
hidrico y sistema atmosférico

* Acciones para la mitigacion de los
efectos de gases y huella de carbono

\4

Legislacion en temas
de Recursos Hidricos

A \ A

* Concientizacion en temas ambientales
y cambio climatico
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* Aplicacion de acciones que permiten
el control de emisiones de gases de
efecto invernadero, que incidan en la

alta vulnerabilidad del pais

v

Incidencia de la cultura ambiental
en la poblacién de Guatemala




Modelo prescriptivo

La Guia Conceptual de Resultados define que el modelo prescriptivo se constituye paraidentificar
las intervenciones mas efectivas que contribuiran a mitigar la problematica central, por medio
de rutas criticas. Las intervenciones son intervenciones inmediatas, salvo la intervencion de la

Ley de Aguas, la cual es una intervencion efectiva.

Diagramacion del
modelo prescriptivo

Factores Causales

Estudio y analisis situacion de Acciones para la e .
v : 'ones p p > Pérdida de bosque
los ecosistemas desertificacion, sequia
Analisis sobre la . .
" i Acciones para combar la e Cultura hacia el
vulnerabilidad y adaptacion . L N PP
p vulnerabilidad y mitigacion al Cambio Climatico en la
del pais ante los factores de I o ;
o cambio climatico biodiversidad
Cambio Climatico
Evaluacion y cumplimiento de Denuncias v supervision o *
los Planes de Gestion Ambiental, vsup 'Sl'| Contaminacién por basureros
- P de fuentes emisoras de landesti
asi como la asesoria técnia a L clandestinos
h Py . contaminacion
entidades pablicas y privadas
y
. 4 * Incremento en el dafo
Monitoreo de las fuentes T e L . :
Control y vigilancia del recurso |1y | Contaminacion de fuentes de ambiental, en el sistema
generadores de aguas Py p o ; S
; hidrico agua (rios, lagos y cuencas) bi6tico, sistema hidrico y
residuales . .
sistema atmosférico
A A A
Seguimiento a los procesos e Legislacion
administrativos para la Aprobacién de ley de aguas | 1™ en temas de
aprobacion de la Ley de Aguas Recursos Hidricos
. . Aplicacién de acciones
Compromisos suscritos . e ;
Acciones para la mitigacion de ||e que permiten el control de
por Guatemala en torno a N .
P ) los efectos de gases y huella emisiones de gases de efecto
la problematica de Cambio ) o
NP de carbono invernadero, que incidan en
Climatico - P
la alta vulnerabilidad del pais
Convenios interinstitucionales T, . .
Concientizacién en temas e Incidencia de la cultura

para concientizacion en temas
de Medio Ambiente y Cambio
Climatico

ambientales y cambio
climatico

ambiental en la poblacion
de Guatemala

Interveciones potenciales eficientes

D Interveciones vigentes eficaces

NOTA: Actualmente, el MARN no presenta intervenciones actuales no

eficaces, solamente intervenciones vigentes eficientes y una intervencion

potencial eficiente.
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Cadena de resultados

La cadena de resultados refleja la los resultados inmediatos, intermedios vy final, de los cuales
se tomara como base los resultados intermedios para la generacion de la produccion del

ministerio.

Resultados inmediatos

Para el 2024 se ha incrementado en

un 15% las acciones para gestion de

los recursos naturales, asi como las
denuncias de las fuentes emisoras de
contaminacion en el territorio nacional

Para el 2024 se han mantenido en un
100% las acciones para combatir la
vulnerabilidad y la mitigacion de los
gases de efecto invernadero, huella
de carbono y cambio climatico a la

poblacion en General

Para el 2024 se ha mantenido en un 5%
el control y vigilancia de recurso hidrico
en las cuencas priorizadas

Para el 2024 se ha incrementado en un
2.5% las acciones para la disminucion de
deterioro de los recursos naturales, la
desertificacién y sequia a nivel nacional

Para el 2024 se ha incrementado en
un 8% la participacion de la poblacion
asi como la concientizacion en temas
ambientales y cambio climatico en la
poblacion en genreral
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Resultados intermedios

Para el 2027 se ha incrementado
en 30% las acciones de eficiencia en
—> los procesos de gestion ambiental,
implementado de las variables de
adaptacion y mitigacion a nivel nacional

Para el 2027, se han mantenido
las intervenciones ministeriales y
de coordinacion con organismos
internacionales en un 100% para la
implementacion de las variables de
adaptacion y mitigacion a nivel nacional.

Para el 2027 se han mantenido en 10%
las gestiones integradas de recursos

hidricos con procesos de vigilancia y

mecanismos de control que permitan
su proteccion y conservacion a nivel
nacional (10% en 2021 al 10% 2027)

Para el 2027, se han incrementado en
un 5% os controles ambientales para

— prevenir el deterioro del ambiente vy los

recursos naturales a nivel nacional (de
15% en 2021 a 20% en 2027)

Para el ano 2027 se ha incrementado en
un 15% la participacion de la poblacion

— en programas educativos relacionados a

medio ambiente (de 15% en 2021 a 30%
en 2027)

Resultado Final

Para el 2027 se ha disminuido en un
10% el dafio ambiental, en el sistema
biético, sistema hidrico y sistema
atmosfeérico a nivel nacional



Formulacion de resultados - Gestion Ambiental

A continuacion se presenta el esquema utilizado para la formulacion de resultados los cuales

seran intermedios.

Resultado INSTITUCIONAL: Para 2027, se ha incrementado en 30% las acciones de eficiencia en los procesos de gestion
ambiental, implementado acciones de cambio climatico (De 20.0% en 2021 a 50.0% en 2027).

INDICADOR: % de procesos de gestion ambiental, implementando acciones de cambio climatico.

QUIENES
(poblacion)

Poblacion en
general, énfasis en
personas legales,
empresas, industrias y
proponentes de obras
a nivel nacional.

CAMBIO
(como vamos
a cambiar el problema)

Incrementar la eficiencia
en la aplicacion de los
instrumentos ambientales
descritos en la normativa
legal.

QUE
(cambio en
la condicién de interés)

= Aumento en la divulgacion
e informacién de la
normativa ambiental a
nivel nacional. Ampliar
cobertura de los sistemas
informaticos para la
gestion de instrumentos
ambientales de todo tipo.

Mejorar los procesos de
entrega y recepcion de
datos de los usuarios
para el aumento de la
eficiencia en la entrega de
instrumentos ambientales

MAGNITUD DE TIEMPO

Linea base: 20% de 2021 en
la eficiencia comprobada de
aplicacion de instrumentos
ambientales.

2027 aumento de 50% en la
aplicacion de instrumentos
ambientales

Descripcién: EIl MARN como
institucion debera promover,
mantener y orientar los
procesos de gestion ambiental
descentralizada que permitan
la vinculacion de las variables
de cambio climatico como
medidas para la proteccién
ambiental. Por ello el MARN
buscara orientar sus procesos
para certificarse (ISO 9001) al
ano 2027.
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Formulacion de resultados — Cambio Climatico

RESULTADO INSTITUCIONAL 3: Para el 2027, se han mantenido las intervenciones ministeriales y de coordinacién con
organismos internacionales para la implementacion de las variables de adaptacién y mitigacion a nivel nacional.

INDICADOR: Nimero de intervenciones ministeriales y de coordinacion con organismos Internacionales para la implementacion
de las variables de adaptacion y mitigacion a nivel nacional.

QUIENES
(poblacion)

Poblacién en
general

CAMBIO
(como vamos
a cambiar el problema)

Mantener, como

MARN las acciones
interinstitucionales que
permiten vincular a los
sistemas ambientales

las variables de cambio
climatico. El MARN es un
actor clave en Guatemala
para la implementacion de
acciones sobre el cambio
climatico y favorece la
rectoria en la ejecucion

de los compromisos
internacionales, nacionales
y regionales

EI MARN asume

los compromisos
internacionales de pais
en especial lo relativo a
la CMNUCC y Acuerdo de
Paris, como ente rector
ambiental en Guatemala
implementando acciones
en materia ambiental y
cambio climatico.
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QUE
(cambio en
la condicion de interés)

Cumplir con los compromisos
internacionales en materia de cambio
climatico

Mantener coordinacion interinstitucional
para el cumplimiento de las
intervenciones de la Ley de Cambio
Climatico. Politica Nacional de CCy
Plan de Accion de CC,

Cumplir con los acuerdos
internacionales en donde aplique para
Guatemala.

Definir criterios de priorizacion

para implementar las variables de
adaptacion, mitigacién que reduzcan
la vulnerabilidad

Orientar al sector pablico y privado en
laimplementacion de la tematica de
cambio climatico, en especial, plan
de accién y la estrategia de NDC con
incorporacion de las consideraciones
de género.

Implementacion del marco
Internacional de C.C desde el control
de Convencionalidad, para desarrollar
acciones de adaptacion y mitigacién a
nivel nacional.

MAGNITUD DE TIEMPO

2027 (6 afos) paramantener
e implementar las acciones
de los compromisos de pais,
relevantes en la tematica de
cambio climatico.



Formulacion de Resultado - Sistema Hidrico

Resultado ESTRATEGICO: Para el 2027, se ha mantenido en 10% las gestiones integradas del recurso hidrico con procesos de
vigilancia y mecanismos de control que permitan su proteccion y conservacion a nivel nacional. (10% en 2021 a 10% en 2027)

INDICADOR: % de gestiones integradas del recurso hidrico con procesos de vigilancia
y mecanismos de control que permitan su proteccion y conservacion a nivel nacional.

QUIENES (,CAMB'O
(poblacion) como vamos
a cambiar el problema)
Poblacion en Mantener e implementar
geqerfaﬂ,gspeual acciones de vigilancia en
.:g ceLlJSelf\ceans el recurso hidrico para su

hidrograficas.

proteccion y conservacion.

QUE
(cambio en MAGNITUD DE TIEMPO
la condicion de interés)

Fortalecer la normativa ambiental
en el tema hidrico para mantener
la rectoria ambiental

Disenos de mecanismos de control
y prevencion de la contaminacion
hidrica.

Aumento de acciones para la
conservacion y vigilancia del agua
a nivel de cuencas.
Linea base: 2021, creacion

Aumento de planes integradas del Viceministerio del Agua

de manejo de cuencas,

fortalecimiento la participacion 2027, 10% de gestiones

ciudadana. realizadas

Aumento en la gobernanza del 6 anos para su

agua, a través de estructuras fortalecimiento y creacion de

gubernamentales fortalecidas. mecanismos para alcanzar
resultado.

Aumento de la presencia del
MARN a nivel de cuencas y
municipalidades para evitar el
deterioro hidrico.

Aumento en la capacitacion de las
municipalidades en la aplicacion de
la gestion integrada de recursos
hidrico.

Aumento en las acciones
municipales en el manejo los
residuos sélidos.
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Formulacion de resultados — Sistema Biotico

RESULTADO ESTRATEGICO: Para el 2027, se han incrementado en un 5% los controles ambientales para prevenir el deterioro
del ambiente vy los recursos naturales a nivel nacional. (De 15% en 2021 a 20% en 2027)

INDICADOR: % de controles ambientales para prevenir el deterioro del ambiente v los recursos naturales a nivel nacional.

QUIENES
(poblacion)

Poblacién
en general

CAMBIO
(como vamos
a cambiar el problema)

Implementar acciones de
control para prevenir el
deterioro del ambiente y
recursos naturales.
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QUE
(cambio en
la condicion de interés)

Fortalecer la normativa ambiental en
el tema de recursos naturales para
mantener la rectoria ambiental

Diserios de mecanismos de control
y prevencion de la contaminacion
ambiental.

Aumento de acciones para la
conservacion de los recursos
naturales a nivel nacional.

MAGNITUD DE TIEMPO

Linea base: 2021

2027, 5% de controles
ambientales para prevenir
el deterioro del ambiente y

recursos naturales.

6 anos para su
fortalecimiento y creacion
de mecanismos para
alcanzar resultado.



Formulacion de resultados — Educacion Ambiental

RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2027 se ha incrementado en un 15% la participacion de la poblacién en programas
educativos relacionados a medio ambiente. (De 15% en 2021 a 30% en 2027)

INDICADOR: % de participacion de la poblacion en programas educativos relacionados a medio ambiente.

QUIENES
(poblacion)

Poblacion
en general,
especial
énfasis en
jovenes de
13 afosa 18
anos.

CAMBIO
(como vamos
a cambiar el problema)

Aumento en la conciencia
social mediante
procesos de educacion
ambiental formal y no
formal y campanas de
sensibilizacion.

QUE
(cambio en MAGNITUD DE TIEMPO
la condicion de interés)

» Implementacion de la Politica
Nacional de Educacion Ambiental.

= Procesos de educacién ambiental en

Jovenes. 6 afios para aumentar
procesos de educacion

» Aumento de campanas para la !
ambiental.

conciencia de la poblacién.

= Aumento de programas sobre la
proteccion ambiental dirigidos a la
pablacién.
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Resultados con politicas vinculadas

En los siguientes cuadros se presenta los resultados institucionales con la vinculacion de las
politicas, programas e intervenciones del ministerio.

RESULTADO INSTITUCIONAL 1: Para 2027, se ha incrementado en 30% las acciones de eficiencia en los procesos de gestion
ambiental, implementado medidas de cambio climatico (De 20.0% en 2021 a 50.0% en 2027)

INDICADOR: % de acciones de eficiencia en los procesos de gestion ambiental, implementado medidas de cambio climatico

POLITICA PROGRAMA INTERVENCION

» \elar por la correcta viabilidad
ambiental en apego a |a legislacion
para la proteccion y mejoramiento
del medio ambiente y salud

Politica Marco de Gestién humana.
Ambiental

Politica de Conservacion,
Proteccion y Mejoramiento del
Ambiente y los Recursos

Programa 11 Gestion Ambiental con

Politica Nacional para la Gestion g " AITIDIEN
énfasis en el Cambio Climatico

Ambientalmente Racional de
Productos Quimicos y Residuos
Peligrosos en Guatemala

Politica para la Descentralizacion
y Desconcentracion de la Gestion

Ambiental en Guatemala -
Aumentar la eficacia en la

aplicacion de los instrumentos
ambientales presentados por los
proponentes a nivel nacional.
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RESULTADO INSTITUCIONAL 2: Para el 2027, se han mantenido las intervenciones ministeriales y de coordinacion con
organismos internacionales para la implementacion de las variables de adaptacion y mitigacién a nivel nacional.

INDICADOR: Cantidad de intervenciones ministeriales y de coordinacién con organismos
internacionales para la implementacion de las variables de adaptacion y mitigacion a nivel nacional.

POLITICA

= Politica Nacional de Cambio Climatico

PROGRAMA

Programa 11 Gestion Ambiental con
énfasis en el Cambio Climatico

INTERVENCION

» Implementar medidas de
adaptacion y mitigacion al
cambio climatico a través de
leyes, politicas, proyectos vy
programas con sostenibilidad,
analisis estadistico, estudios en
ecosistemas, manejo sostenible de
tierra para reducir la vulnerabilidad
al cambio climatico

RESULTADO ESTRATEGICO 3: Para el 2027, se ha mantenido en 10% las gestiones integradas de recursos hidricos con
procesos de vigilancia y mecanismos de control que permitan su proteccién y conservacion a nivel nacional.

(10% en 2021 a 10 % en 2027).

INDICADOR: % de gestiones integradas de recursos hidricos con procesos de vigilancia
y mecanismos de control que permitan su proteccién y conservacion a nivel nacional.

POLITICA

» Politica Nacional del Recurso Hidrico

PROGRAMA

Programa 12 Conservacion
y Proteccion de los
Recursos Naturales y Ambiente

INTERVENCION

» Incremento de monitoreo y
reportes del estado del agua
para que, de forma coordinada se
obtenga una adecuada condicién
de los cuepas hidricos para su
conservacion a nivel nacional

Incremento de planes de manejo
de cuencas con informacion
estadistica que permita la
disminucion de botaderos
clandestinos para la proteccion de
cuencas hidrograficas

Aumento de normativa ambiental
sobre el recurso hidrico para

la proteccion ambiental de las
cuencas hidrograficas
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RESULTADO INSTITUCIONAL 4: Para el 2027, se han incrementado en un 5% los controles ambientales para prevenir el
deterioro del ambiente vy los recursos naturales a nivel nacional. (De 15% en 2021 a 20% en 2027)

INDICADOR: % de controles ambientales para prevenir el deterioro del ambiente y los recursos naturales a nivel nacional.

POLITICA PROGRAMA INTERVENCION

» Incrementar las medidas de
adaptacion y mitigacion al
cambio climatico a través de
la implementacion de leyes,
politicas, proyectos y programas
con sostenibilidad y formacion,
capacitacion, analisis, estudios en
ecosistemas, manejo sostenible
de tierras, gestion integral del
recurso hidrico para reducir la

= Politica para el Manejo Integral vulnerabilidad al cambio climatico.
de las Zonas Marino Costeras de
Guatemala » Incrementar las acciones para
= Politica Nacional de Produccién mas Programa 12 Conservacion redu_C|r la vulnerablllld‘ad, d Fraves de
Limpia Proteccigc’)n de los Recursos Natuvrales medidas de adaptaC|on_,:':15| e
c disminuir la concentracion de gases
» Politica Nacional para la Gestion y Ambiente de efecto, invernadero por medio
Integral de Residuos y Desechos de laimplementacion de leyes,
Sélidos politicas, proyectos y programas

con sostenibilidad y formacion,
capacitacion, andlisis estudios en
ecosistemas, manejo sostenible de
tierras, desertificacion y sequiay
gestion integral del recurso hidrico.

Velar por la correcta viabilidad
ambiental en apego a la legislacion
para la proteccion y mejoramiento
del medio ambiente y salud
humana.

RESULTADO INSTITUCIONAL 5: Para el 2027 se ha incrementado en un 15% la participacion de
la poblacion en programas educativos relacionados a medioambiente. (De 15% en 2021 a 30% en 2027)

INDICADOR: % de participacion de la poblacion en programas educativos relacionados a medioambiente.
POLITICA PROGRAMA INTERVENCION

» Incrementar procesos de
educacion ambiental, formacion,
sensibilizacion e informacién en la
poblacion con enfoque de género
y pertinencia cultural, para la
proteccion y conservacion de los
recursos naturales.

» Politica Nacional de Educacion Programa 13: Sensibilizacion socio
Ambiental, Politica de Género ambiental y participacion ciudadana

Modelo logico de la estrategia

El Modelo Logico muestra la priorizacion de los aspectos del programa mas criticos de abordar,
las intervenciones vinculadas a las practicas que han de lograr los resultados esperados.

56 Plan Estratégico Institucional



ACTORES
INTERNOS

Direccion de Cambio
Climatico

Proyecto Canje
de Deuda para

la Adaptacion al
Cambio Climatico

Direccion de Gestion
Ambiental

Delegaciones
Departamentales

Direccién de Manejo
de Residuos y
Desechos Sélidos

Departamento de
Produccion mas
Limpia

Direccion de Cuencas

Direccion de
Monitoreo y
Vigilancia del Agua

Unidad Ejecutora del
FONCC

Direccion de
Formacion y
Participacion Social.

Delegaciones
Departamentales

Unidad de Género,
Multiculturalidad
y Personas con
Discapacidad

PRODUCTO

Informes sobre las medidas
de adaptacion y mitigacion al
Cambio Climatico en Guatemala

Personas beneficiadas con
acciones para la Adaptacion al
Cambio Climatico en Guatemala

Hectareas con acciones de
conservacion de suelo y bosque

Personas beneficiadas con
la emision de resoluciones
ambientales para todo proyecto,
obra, industria y actividad.

Opiniones técnicas e informes
en temas ambientales
otorgados a personas.

Asesoria técnica en la
recoleccion de residuos y
desechos solidos en fuentes
de agua para contribuir al
saneamiento hidrico en la
pablacién.

Asesorias e informes de gestion
sobre la aplicacion de la
Estrategia de Produccién mas
Limpia

Monitoreos de control sobre

la contaminacion hidrica,
prevencion de la contaminacion
de ecosistemas a la poblacion
en general

Areas beneficiadas con
acciones para la conservacion,
adaptacion, restauracion y
recuperacion de recursos
naturales

Personas capacitadas vy
sensibilizadas en temas de
responsabilidad socio ambiental

Personas sensibilizadas y con
concientizacién ambiental
con énfasis de géneroy
multiculturalidad.

RESULTADO INMEDIATO

Para el 2024 se han
mantenido las acciones para
combatir la vulnerabilidad y
la mitigacion de los gases de
efecto invernadero, huella de
carbono y cambio climatico a
la poblacién en General

Para el 2024 se ha
incrementado en un 15% la
acciones para gestion de los
recursos naturales, asi como
las denuncias de las fuentes
emisoras de contaminacion
en el territorio nacional.

Para el 2024 se ha
incrementado en un 15% la
acciones para gestion de los
recursos naturales, asi como
las denuncias de las fuentes
emisoras de contaminacion
en el territorio nacional.

Para el 2024 se ha
mantenido en un 5% el
control y vigilancia del
Recurso Hidrico en la cuencas
priorizadas

Para el 2024 se ha
incrementado en un 8% la
participacion de la poblacion
asi como la concientizacién
en temas ambientales

y cambio climatica en la
poblacion en general.

RESULTADO
INTERMEDIO

Para el 2027, se
han mantenido

las intervenciones
ministeriales y

de coordinacion
con organismos
internacionales para
la implementacion
de las variables

de adaptacion y
mitigacion a nivel
nacional.

Para 2027, se ha
incrementado en
30 % las acciones
de eficiencia en

los procesos de
gestion ambiental,
implementado
medidas de cambio
climatico (De 20.0% en

2021a50.0% en 2027)

Para el 2027, se han
incrementado en

un 5% los controles
ambientales para
prevenir el deterioro
del ambiente y los
recursos naturales

a nivel nacional. (De
15% en 2021 a 20% en
2027)

Para el 2027, se

ha mantenido en

10% las gestiones
integradas de
recursos hidricos con
procesos de vigilancia
y mecanismos de
control que permitan
su proteccion y
conservacion a nivel

nacional. (10% en 2021

a10%en 2027)

Para el ano 2027 se
ha incrementado en

un 15% la participacion

de la poblacion en

programas educativos

relacionados a medio
ambiente. (De 15% en
2021 a30%en 2027)

RESULTADO
INSTITUCIONAL

Para el 2027 se
ha disminuido en
un 10 porciento el
dano ambiental,
en el sistema
bitico, sistema
hidrico y sistema
atmosférico a nivel
nacional
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La Matriz PEI, presenta la vinculacion institucional (ODS, K'ATUN, PND, MED, PGG), asi

Matriz PEI : ) - L
como los resultados intermedios vy los indicadores del ministerio.

Vinculacion institucional

Politica General de Gobierno 2020-2024

Prioridad P
X Meta Estratégica 99 metas
Nacional de _ RED
de Desarrollo (16 + 83) ) Objetivo » P
Desarrollo Pilar ) Accion Estratégica Meta
Sectorial
Meta 06.3: Para
2030, mejorar la
calidad del agua
mediante la reduccion .
de la contaminacion, prOP'.C'ar No Presupuestable
la eliminacion del condiciones RED 20. Para
vertimiento y la adecuadas para el 2024, se ha
A | M;Ba?);zl.z. Para reduccion al minimo atraer inversion incrementado en 21
cceessot%nagza I ordénc;gcrig; de la descarga de intensiva en mano puntos porcentuales
Ve h materiales y productos de obra conforme elaccesoa
los recursos sostenible y el uso P . | model -
naturales oficiente de los quimicos peligrosos, al modelo saneamiento
recursos naturales la reduccion a la mitad de de.sarrollo basico en los hogares
del porcentaje de aguas establecido en esta guatemaltecos (De
residuales sin tratar y el PO"t'Caf conun 53.3%en2014a
aumento del reciclado contemgjo filto 74.3% en 2024)
y la reutilizacién en de conocimiento
condiciones de seguridad v que tengan el
en un [x]% a nivel menor impacto
mundial sobre el ambiente
y los recursos
Meta 12.4: Para naturales, entre
20%0, lograr la gestion otros.
ecoldgicamente racional
de los productos Fortalecer el
quimicos y de todos mejoramiento de
Meta 12.2: Para los desgchos a Ilo largo la productividad y
Acceso al agua 2030, lograr de su ciclo de vida, de Generarlas  COmpetitividad sin
- i conformidad con los menoscabo de los
y gestion de la ordenacién ) - condiciones
h marcos internacionales derechos humanos
los recursos sostenible y el uso . ) adecuadas
o convenidos, y reducir de Yy el uso racional
naturales eficiente de los A buen clima de y
recursos naturales manera significativa su B - de los recursos
liberacion a la atmosfera, ~ ECOnomia, negocios para naturales
elaguay el suelo afin compet|t|\{|dad propiciar
de reducir al minimosus Y Prosperidad ell aumento de Impulsar proyectos
efectos adversos en la lalnvgrsmn Y | deinversion con el
salud humana y el medio amejoraen apoyo del Gobierno,
los niveles de

Acceso al agua

Meta 12.2: Para
2030, lograr

ambiente

Meta 14.5: Para 2020,
conservar por lo menos
el 10% de las zonas
costeras y marinas, de

competitividad

en el marco de una

politica de alianzas
pablico-privados,
las concesiones
de obra pablicay
la inversién por
medio del leasing

y gestion de la ordenacion conformidad con las pablico, para ello
los recursos sos@evnlble y el uso leyes nfauonale; yel debera fortalecerse
naturales eficiente de los derecho internacional y

Acceso al agua

recursos naturales

Meta 12.2: Para
2030, lograr

sobre la base de la mejor
informacion cientifica
disponible

Meta 14.5: Para 2020,
conservar por lo menos
el 10% de las zonas
costeras y marinas, de

la Agencia Nacional
de Alianzas para
el Desarrollo de
infraestructura
Econdmica. La
utilizacion de los
recursos naturales
debera hacerse
buscando un
equilibrio entre
el desarrollo y el
medio ambiente,

RED 8. Para el 2024,
se ha incrementado

y gestion de la ordenacién conformidad con las asi como el respeto la cobertura forestal
los recursos  sostenibleyeluso  leyes nacionales y el alas comunidades a33.7 por ciento a
naturales eficiente de los derecho internacional v conforme alaley nivel nacional (33.0%

recursos naturales

sobre la base de la mejor
informacion cientifica
disponible
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Magnitud del

Resultado institucional o
indicador (meta a

Linea base *

Nivel de resultado _ alcanzar)
Nombre del Formula de
indicador 3
Descripcion de resultado calculo Dato
’ . . - Dato Dato Dato .
Final  Intermedio Inmediato Ano s relativo
absoluto relativo % absoluto
Namero de
Para el 2027, se ha Porcentaje gestiones integradas
mantenido en 10% las de gestiones de recursos hidricos
gestiones integradas de integradas de con procesos
recursos hidricos con recursos hidricos de vigilancia y
procesos de vigilancia con procesos mecanismos de
y mecanismos (?Je X de V|g|I§nC|av 2021 392 10 conltroI/Nlumero de 694 10
control que permitan mecanismos gestiones integradas
su proteccion y de control que de recursos hidricos
conservacion a nivel permitan su con procesos
nacional. (10% en 2021 proteccion y de vigilancia y
a10%en 2027) conservacion a mecanismos
nivel nacional. de control
planificadas*100
Para 2027, se ha Porcentaje de Namero de acclones
) o ) de eficiencia
incrementado en 30 % acciones de
) A L en procesos de
las acciones de eficiencia eficiencia en o ;
gestion ambiental
en los procesos de los procesos realizadas/Ndmero
gestion ambiental, X de gestion 2021 35075 5 ) 41668 30
. . ) de acciones de
implementado medidas ambiental, S
RPN . eficiencia en
de cambio climatico (De implementado rocesos de
20.0% en 2021 a 50.0% medidas de pro .
en 2027) cambio climatico gestion ambiental
planificados *100
Para el 2027, se han . N“mefo de contrales
: Porcentaje ambientales para
incrementado en ; .
o de controles prevenir el deterioro
un 5% los controles : :
) ambientales del ambiente y los
ambientales para :
revenir el deterioro del para prevenir recursos naturales /
preve X el deterioro 2021 32 10 Ndmero de controles 57 30
ambiente y los recursos . .
- del ambiente ambientales para
naturales a nivel ; .
) . y los recursos prevenir el deterioro
nacional. (De 15% en naturales a nivel del ambiente y los
2021 a 20% en 2027) . Y
nacional. recursos naturales
planificados*100
Para el 2027, se han . N“mefo de controles
: Porcentaje ambientales para
incrementado en ; .
o de controles prevenir el deterioro
un 5% los controles . :
. ambientales del ambiente y los
ambientales para ;
revenir el deterioro del para prevenir recursos naturales /
preve X el deterioro 2021 32 10 Ndmero de controles 57 30
ambiente y los recursos . .
del ambiente ambientales para

naturales a nivel
nacional. (De 15%en
2021a20%en 2027)

y los recursos
naturales a nivel
nacional.

prevenir el deterioro
del ambiente y los

recursos naturales
planificados*100
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Prioridad
Nacional de
Desarrollo

Acceso al agua
y gestion de
los recursos

naturales

Acceso al agua
y gestion de
los recursos

naturales

Acceso al agua
y gestion de
los recursos

naturales

Acceso al agua
y gestion de
los recursos

naturales

Acceso al agua
y gestion de
los recursos

naturales

Meta Estratégica
de Desarrollo

Meta 15.2: Para
2020, promover
la ordenacion
sostenible de
todos los tipos de
bosques, poner fin
a la deforestacion,
recuperar
los bosques
degradados e
incrementar la
forestaciony la
reforestacion en
un [x]% a nivel
mundial

Meta 12.2: Para
2030, lograr
la ordenacion
sostenible y el uso
eficiente de los
recursos naturales

Meta 12.2: Para
2030, lograr
la ordenacion
sostenible y el uso
eficiente de los
recursos naturales

Meta 15.2: Para
2020, promover
la ordenacion
sostenible de
todos los tipos de
bosques, poner fin
a la deforestacion,
recuperar
los bosques
degradados e
incrementar la
forestaciony la
reforestacion en
un [x]% a nivel
mundial

Meta 12.2: Para
2030, lograr
la ordenacion

sostenible y el uso

eficiente de los

recursos naturales

Vinculacion institucional

99 metas
(16 + 83)

Meta 15.2: Para
2020, promover la
ordenacion sostenible
de todos los tipos de
bosques, poner finala
deforestacion, recuperar
los bosques degradados
eincrementar la
forestaciony la
reforestacion en un [x]%
a nivel mundial

Meta 15.3: Para
2020, luchar contra
la desertificacion,
rehabilitar las tierras y
los suelos degradados,
incluidas las tierras
afectadas por la
desertificacion, la sequia
y las inundaciones,

y procurar lograr
un mundo con una
degradacion neutra del
suelo

Meta E4P1M2 Se
han estabilizado las
emisiones de CO2-e per
capita en 2.5 toneladas.

Meta E4P2M2 En 2032,
al menos un 29% del
territorio del pais se

encuentra cubierto por
bosques naturales y
se haincrementado
en un 3% la cobertura
forestal por medio
de la restauracion
ecologica en tierras
que tienen capacidad
de uso para proteccion
y conservacion de
bosques.

Meta E4P3M1 En el
2032, las instituciones
piblicas y la sociedad
disponen de una Ley de
Aguas consensuada,
con enfoque de gestion
integrada de recursos
hidricos.
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Pilar

Economia,
competitividad
y prosperidad

Politica General de Gobierno 2020-2024

Objetivo
Sectorial

Generar las
condiciones
adecuadas y
buen clima de
negocios para
propiciar
el aumento de
lainversiony
la mejora en
los niveles de
competitividad

Accion Estratégica

Propiciar
condiciones
adecuadas para
atraer inversion
intensiva en mano
de obra conforme
al modelo
de desarrollo
establecido en esta
Politica, con un
contenido alto
de conocimiento
y que tengan el
menor impacto
sobre el ambiente
y los recursos
naturales, entre
otros.

Fortalecer el
mejoramiento de
la productividad y
competitividad sin
menoscabo de los
derechos humanos

y el uso racional
de los recursos
naturales

Impulsar proyectos
de inversion con el
apovyo del Gobierno,
en el marco de una
politica de alianzas
pUblico-privados,
las concesiones
de obra piblicay
la inversion por
medio del leasing
pablico, para ello
debera fortalecerse
la Agencia Nacional
de Alianzas para
el Desarrollo de
infraestructura
Econdémica. La
utilizacién de los
recursos naturales
debera hacerse
buscando un
equilibrio entre
el desarrolloy el
medio ambiente,
asi como el respeto
a las comunidades
conforme a la ley

RED 8. Para el 2024,
se ha incrementado
la cobertura forestal
a 33.7 por ciento a
nivel nacional (33.0%
en 2016)

RED 8. Para el 2024,
se haincrementado
la cobertura forestal
a 33.7 por ciento a
nivel nacional (33.0%
en 2016)



Resultado institucional

Descripcion de resultado

Para el 2027, se han
incrementado en
un 5% los controles
ambientales para
prevenir el deterioro del
ambiente y los recursos
naturales a nivel
nacional. (De 15%en
2021 a20%en 2027)

Para el 2027, se
han mantenido
las intervenciones
ministeriales y
de coordinacion
con organismos
internacionales para la
implementacion de las
variables de adaptacion
y mitigacion a nivel
nacional.

Para el 2027, se
han mantenido
las intervenciones
ministeriales y
de coordinacion
con organismos
internacionales para la
implementacion de las
variables de adaptacion
y mitigacion a nivel
nacional.

Para el 2027, se han
incrementado en
un 5% los controles
ambientales para
prevenir el deterioro del
ambiente y los recursos
naturales a nivel
nacional. (De 15%en
2021 a20%en 2027)

Para el 2027, se ha
mantenido en 10% las
gestiones integradas de
recursos hidricos con
procesos de vigilancia
y mecanismos de
control que permitan
su proteccion y
conservacion a nivel
nacional. (10% en 2021
a10%en 2027)

Nivel de resultado

Magnitud del

Linea base * indicador (meta a

- alcanzar)
Nombre del Formula de
el ttor calculo Dato
Afo Dato Dato Dato relativo
absoluto relativo % absoluto
Ndmero de controles
Porcentaje ambientales para
de controles prevenir el deterioro
ambientales del ambiente y los
para prevenir recursos naturales /
el deterioro 2021 32 10 Ndmero de controles 57 30
del ambiente ambientales para
y los recursos prevenir el deterioro
naturales a nivel del ambiente y los
nacional. recursos naturales
planificados*100
. Ndmero de
Cantidad de ) )
) ) intervenciones
intervenciones L
N ministeriales y
ministeriales y R,
R de coordinacion
de coordinacion .
. con organismos
con organismos h .
internacionales internacionales/
2021 1 1 Ndmero de 1 1
parala . .
) . intervenciones
implementacion L
. ministeriales y
de las variables L
L de coordinacion
de adaptaciony .
PR ; con organismos
mitigacion a nivel ; .
hacional internacionales
’ Planificadas*100
. Ndmero de
Cantidad de . )
) : intervenciones
intervenciones . .
o ministeriales y
ministeriales y N,
L de coordinacion
de coordinacion !
. con organismos
con organismos ) .
internacionales internacionales/
2021 1 1 Ndmero de 1 1
parala . )
) » intervenciones
implementacion L
) ministeriales y
de las variables R,
2 de coordinacion
de adaptaciony )
PR ; con organismos
mitigacion a nivel ) )
nacional internacionales
’ Planificadas*100
Ndmero de controles
Porcentaje ambientales para
de controles prevenir el deterioro
ambientales del ambiente y los
para prevenir recursos naturales /
el deterioro 2021 32 10 Ndmero de controles 57 30
del ambiente ambientales para
y los recursos prevenir el deterioro
naturales a nivel del ambiente y los
nacional. recursos naturales
planificados*100
Ndmero de
Porcentaje gestiones integradas
de gestiones de recursos hidricos
integradas de con procesos
recursos hidricos de vigilancia y
Con procesos mecanismos de
de vigilancia control/Ndmero de
8 . v 2021 392 10 . . 694 10
mecanismos gestiones integradas
de control que de recursos hidricos
permitan su con procesos

protecciény
conservacion a
nivel nacional.

de vigilancia y
mecanismos
de control
planificadas*100

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 61



Prioridad aq
X Meta Estratégica
Nacional de
de Desarrollo
Desarrollo

Meta 15.9: Para
2020, integrar
los valores de los
ecosistemas y la
diversidad biolégica
en la planificacion
nacional y local,
los procesos de
desarrollo, las
estrategias de
reduccion de
la pobrezay la
contabilidad

Valor econémico
de los recursos
naturales

Meta: E&4P5M1.
El 100% de los
municipios cuenta
con planes de
ordenamiento
territorial
integral que se
implementan
satisfactoriamente

Ordenamiento
territorial

Meta: E&4P5M1.
El 100% de los
municipios cuenta
con planes de
ordenamiento
territorial
integral que se
implementan
satisfactoriamente

Ordenamiento
territorial

Meta: E&P5M1.
El 100% de los
municipios cuenta
con planes de
ordenamiento
territorial
integral que se
implementan
satisfactoriamente

Ordenamiento
territorial

Meta 04.1: Para
2030, velar por
que todas las
ninas y todos los
ninos tengan una
ensefianza primaria
y secundaria
completa, gratuita,
equitativa y
de calidad
que produzca
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

Educacion

Vinculacion institucional

99 metas
(16 + 83)

Meta 06.4: Para
2030, aumentar
sustancialmente la
utilizacion eficiente
de los recursos
hidricos en todos los
sectores y asegurar
la sostenibilidad de
la extraccion y el
abastecimiento de agua
dulce para hacer frente
alaescasez de aguay
reducir sustancialmente
el nimero de personas
que sufren de escasez
de agua

Meta E4P7M1. EI
100% de los municipios
implementa acciones
participativas de
manejo integrado de los
desechos sélidos y se
encuentra organizado
para el tratamiento de
sus desechos por medio
de rellenos sanitarios
con tecnologia avanzada

Meta E4P7M1. EI
100% de los municipios
implementa acciones
participativas de
manejo integrado de los
desechos sélidos y se
encuentra organizado
para el tratamiento de
sus desechos por medio
de rellenos sanitarios
con tecnologia avanzada

Meta E4P7M1. EI
100% de los municipios
implementa acciones
participativas de
manejo integrado de los
desechos soélidos y se
encuentra organizado
para el tratamiento de
sus desechos por medio
de rellenos sanitarios
con tecnologia avanzada

Meta 04.7: Para 2030,
garantizar que todos los
estudiantes adquieran
los conocimientos
tedricos y practicos
necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, en particular
mediante la educacion
para el desarrollo
sostenible y la adopcion
de estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad
entre los géneros, la
promocion de una
cultura de paz y no
violencia, la ciudadania
mundial y |a valoracién
de la diversidad cultural
y de la contribucién de
la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros
medios

Pilar

Economia,
competitividad
y prosperidad

Politica General de Gobierno 2020-2024

Objetivo

Sectorial Accion Estratégica

Propiciar
condiciones
adecuadas para
atraer inversion
intensiva en mano
de obra conforme
al modelo
de desarrollo
establecido en esta
Politica, con un
contenido alto
de conocimiento
y que tengan el
menor impacto

Generar las
condiciones
adecuadas y
buen clima de
negocios para

ropiciar .

prop sobre el ambiente
el aumento de

- i y los recursos
lainversion y

) naturales, entre
la mejora en
) otros.

los niveles de

competitividad Fortalecer el

mejoramiento de
la productividad y
competitividad sin
menoscabo de los
derechos humanos

y el uso racional

de los recursos

naturales.

Meta

RED



Resultado institucional Magnitud del

Linea base * indicador (meta a
Nivel de resultado - alcanzar)
Nombre del Formula de
indicador 3
Descripcion de resultado Dato Dato calculo Dato Dato
Final  Intermedio Inmediato Ano L relativo
absoluto relativo % absoluto
Ndmero de
Para el 2027, se ha Porcentaje gestiones integradas
mantenido en'mn/ las de gestiones de recursos hidricos
. . . integradas de con procesos
gestiones integradas de hidri isilanci
recursos hidricos con recursos hidricos de vigilanciay
procesos de vigilancia con procesos mecanismos de
y mecanismos de X de wgﬂ{anmay 2021 392 10 conltroI/N.umero de 694 10
control que permitan mecanismos gestiones integradas
su proteccion y de control que de recursos hidricos
conservacion a nivel permitan su con procesos
nacional. (10% en 2021 protecciony de vigilanciay
a 10}/ en 2027) conservacion a mecanismos
° nivel nacional. de control
planificadas*100

Ndmero de controles

Para el 2027, se han Porcentaje ambientales para
incrementado en de controles prevenir el deterioro

un 5% los controles ambientales del ambiente y los
ambientales para para prevenir recursos naturales /

prevenir el deterioro del X el deterioro 2021 32 10 Namero de controles 57 30

ambiente y los recursos del ambiente ambientales para
naturales a nivel y los recursos prevenir el deterioro
nacional. (De 15% en naturales a nivel del ambiente y los
2021 a 20% en 2027) nacional. recursos naturales

planificados*100

Ndmero de controles

Para el 2027, se han Porcentaje ambientales para
incrementado en de controles prevenir el deterioro

un 5% los controles ambientales del ambiente y los
ambientales para para prevenir recursos naturales /

prevenir el deterioro del X el deterioro 2021 32 10 Namero de controles 57 30

ambiente y los recursos del ambiente ambientales para
naturales a nivel y los recursos prevenir el deterioro
nacional. (De 15% en naturales a nivel del ambiente y los
2021 a 20% en 2027) nacional. recursos naturales

planificados*100

Ndmero de controles

Para el 2027, se han Porcentaje ambientales para
incrementado en de controles prevenir el deterioro

un 5% los controles ambientales del ambiente y los
ambientales para para prevenir recursos naturales /

prevenir el deterioro del X el deterioro 2021 32 10 Ndmero de controles 57 30

ambiente y los recursos del ambiente ambientales para
naturales a nivel y los recursos prevenir el deterioro
nacional. (De 15%en naturales a nivel del ambiente y los
2021 a20%en 2027) nacional. recursos naturales

planificados*100

Numerador:
personas
capacitadas en
Para el afo 2027 se ha anos anteriores
incrementado en un 15% . + personas
la icinacion de | Porcentaje itad
participacion de la capacitadas en

oblacién en programas de personas temas socio
poblacion en prog X capacitadasen 2021 74859 25 : . 86813 15
educativos relacionados ambiental en el afio

a medio ambiente. (De ;?:;?;nstZIc; actual
15% en 2021 a 30% en Denominador:
2027) poblacién total

(universo) / meta
fisica propuesta
*0.01



3. Marco estratégico institucional

3.1 Vision sustantiva

3.2 Misién y valores

VISION
2022-2027

Ser la institucion que
garantice la conservacion,
proteccion, mejoramiento

del ambiente y fomento
del desarrollo sostenible
del pais, bajo un enfoque

de participacion ciudadana.

o))

MISION
2022-2027

Somos la institucion rectora
que regula la gestion
ambiental y los recursos
naturales con pertinencia
cultural y de genero
promoviendo de forma
participativa el desarrollo
sostenible en Guatemala.
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VALORES INSTITUCIONALES

( Transparencia) @@ Trabajo en equipD (@ Res,f,?.ﬁ?:::gfaD
(@ Integridad ) Efectividad ) (@ Eco Eficiencia)

PILARES ESTRATEGICOS

m Educacion Ambiental

5% O 16

Gestion integrada Gestion Cambio Climatico
de los Recursos Ambiental
Naturales

D@l Gestion del Fortalecimiento Institucional
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Pilar de educacion ambiental (pilar transversal)

El pilar de educacion ambiental constituye el enfoque estratégico que mayor sostenibilidad
representa por la trascendencia que provoca en las generaciones actuales y futuras, en
concordancia a lo planteado en el Informe Brundtland’; del cual el Estado de Guatemala ha
hecho acopio y ve materializado tanto en la institucionalidad creada, especificamente en la
Ley de Educacion Ambiental (Decreto 38-2010) como en la Politica Nacional de Educacién
Ambiental (Acuerdo Gubernativo 189-2017).

La implicacion que deriva de la educacién ambiental condiciona el margen de accion para
desarrollar los pilares que propone este plan, tanto en el mediano como a largo plazo. Los datos
que reflejo el Censo 2018, en cuanto a la ninez y adolescencia dentro del sistema educativo
formal, ascendia a 5.8 millones en nivel primario y 3.6 millones en basico y diversificado?; cifras
que disminuiran en la evaluacion post pandemia, asi como aumentaran en la educacién no
formal e informal.

La consecucion de una cultura de patrimonio natural y de calidad ambiental, encuentra potencial
en la participacion e inclusion de los pueblos maya, xinca, ladino y garifuna que pone equilibrio
ante lainfluencia global de la cultura del consumo y el descarte, fortaleciendo los conocimientos
ancestrales sobre el cuidado de la “casa coman”?, y respetando la cosmouvision particular que
hacen de su entorno.

A través de la educacion es posible el cambio de comportamiento humano v generar cambios
que a largo plazo representaran una ciudadania mas responsable y comprometida con el
cuidado de los recursos naturales del pais. Por medio de conocer y apropiarse de la situacion
del pais en el tema medio ambiental y todos los componentes que lo abarcan.

Gestion integrada de los recursos naturales

El pilar de gestion integrada de los recursos naturales conlleva acciones con efectos inmediatos,
en cuanto a la integralidad de su jurisdiccion, misma que garantiza la existencia de recursos
naturales para el futuro, que de la mano del primer pilar estratégico; provoca sostenibilidad en
el largo plazo.

La creacion del Viceministerio del Agua por medio del Acuerdo Gubernativo 18-2021, con su
institucionalidad robustece las acciones orientadas a la gestion del recurso hidrico, ecosistemas,
desertificacion y sequia, asi como del manejo de desechos sdlidos.

"Informe “Our common future”, afo 1987, Comision de Desarrollo y Medio Ambiente de la ONU.
2INE, 2018, Xl Censo de Paoblacion y VI de Vivienda
3 Enciclica Laudato Si; ano 2015, Papa Francisco
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La operatividad de este pilar estratégico conlleva el apalancamiento interinstitucional a nivel
gubernamental, que se complementa con el apoyo de la cooperacion internacional, sociedad
civil y sector privado; que aunado a politicas de mayor descentralizacion a nivel local les imprima
un rol mas activo a las municipalidades en su involucramiento.

Los nuevos escenarios alcanzables en la coyuntura del Bicentenario de la Independencia, se
inclinan por una recuperacion, para retomar la dinamica con que se venia avanzando y minimizar
los efectos que marco el 2020 de manera general.

Gestion ambiental

El pilar de gestion ambiental constituye el marco regulatorio de donde deriva los alcances y
limites que garanticen la estrategia de sostenibilidad ambiental en la magnitud que se requiere
para trascender los factores antropogénicos vy propios de la naturaleza que van marcando los
cambios de escenarios.

La regularizacion de los instrumentos ambientales en Guatemala, permite mayor
posicionamiento en la mitigacion del impacto ambiental que generan los proyectos, obras,
industria o actividades, en lo pablico y privado.

Elmonitoreoambiental es determinante parael controly regulacion, por sudimensionrepresenta
de los mayores desafios considerando los recursos con que se cuenta para realizarlo, por ello se
ha considerado dentro de este pilar estratégico como prioridad, asi como el cumplimiento legal
de la normativa ambiental vigente para intermediar entre el ambiente y la sociedad.

Cambio climatico

Este pilar esta orientado a reducir la vulnerabilidad de la poblacion introduciendo variables
de adaptacion y mitigacion al cambio climatico enmarcados en la Ley de Cambio Climatico
y la Politica, esto con la finalidad de emplear estrategias que permitan a los guatemaltecos
elaborar escenarios climaticos que se utilizan para prevenir y tomar decisiones en funcion de la
variabilidad climatica.

Abordar las acciones contenidas en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC), en su articulo 1, define el cambio climatico como “cambio de
clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composicion de la
atmaosfera global y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante periodos
de tiempo comparables”. Guatemala cuenta con el Plan de Accion Nacional de Cambio Climatico
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(PANCC) para hacer frente a los efectos de cambio climatico y guiar al pais para implementar
medidas paraincrementar el nivel de gestion del riesgo a desastres impulsando el ordenamiento
territorial, asi como la asistencia humanitaria en la poblacion con la finalidad de aumentar la
resiliencia de la poblacion.

Mitigacion: actividades que limitan las emisiones de GEI y/o aumentan la captura de carbono
en sumideros, con la intencion de disminuir o prevenir los impactos climaticos futuros en la
sociedad. Las acciones que se realizan para la mitigacion de los gases efecto invernadero (GEI)
en Guatemala, descritos en la Segunda Comunicacion Nacional de Cambio Climatico, descritos
inicialmente en el Ley Marco para regular la Reduccion de la Vulnerabilidad, la Adaptacion
Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases Efecto Invernadero,
desarrolla propuestas de mitigacion tales como: La Politica Nacional de Cambio Climatico,
Politica Energética, Politica Nacional de Produccion mas limpia.

Gestion del fortalecimiento institucional (pilar transversal)

El fortalecimiento institucional es el resultado de una serie de acciones que implicita
o explicitamente pretenden encontrar la mayor coherencia posible entre los objetivos
institucionales, los resultados planteados vy el quehacer cotidiano en la institucion. A partir
de diferentes acciones la institucion desea mejorar aspectos tales como mejora en aspectos
tecnologicos, generacion de procesos vinculados a la gestion por resultados vy la eficiencia y
eficacia del presupuesto vy la bisqueda de generar valor agregado a la ciudadania guatemalteca
que recibe los servicios de la Institucion.

3.3 Programas estratégicos y responsables

Segunlavinculaciondel MARN con el sectorambiente, se formularon los resultados estratégicos
de desarrollo de los cuales el Gnico validado interinstitucionalmente es el de cobertura forestal.
Los resultados de cambio climatico y gestion de los recursos hidricos se encuentran en proceso
de validacion, sin embargo, se pudieron determinar de los resultados intermedios de cada uno
de ellos la produccion vinculada, las cuales se detallan en las siguientes fichas técnicas:
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Incremento de cobertura forestal

Programa estratégico: Incremento de la cobertura forestal

Resultados y productos

Resultado Final: Para el 2024, se ha incrementado la cobertura forestal a 33.7% a nivel nacional (33.0% en 2016).

Resultados (s) intermedio(s):

= R1: El uso de suelo por cultivos permanentes al afio 2024 se mantiene con una cobertura del 12.2% con relacion al
territorio nacional. (Linea base: 12.2% en el afio 2010 equivalente a 11331,524 hectareas).

» R2: Se incrementa un 10% al afio 2024 los operativos para favorecer la diversidad biolégica y la cobertura de bosques

naturales en el SIGAP (linea base CONAP 2020: 10972 operativos).

No. Productos

Personas beneficiadas con la emision de Licencias Ambientales
para todo Proyecto, obra, industria y actividad.

Opiniones técnicas e informes en temas ambientales y manejo
2 ambiental de productos quimicos y desechos peligrosos
otorgados a personas.

3 Hectareas con acciones de conservacion de suelo y bosque.

Areas beneficiadas con acciones para la conservacién, adaptacion,
restauracion y recuperacion de recursos naturales.

Responsable

= Direccion de Gestion Ambiental

» Delegaciones Departamentales

» Direccion de Gestion Ambiental

» Delegaciones Departamentales

» Proyecto Canje de Deuda para la
Adaptacion al Cambio Climatico

» Unidad Ejecutora del FONCC
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Cambio Climatico

Programa estratégico: Implementacion de mecanismos relacionados
con la adaptacion y mitigacion ante los efectos del cambio climatico

Resultados y productos

Resultado Final: Al 2030 se han implementado 7 mecanismos relacionados con la adaptacion y mitigacion, para que las
personas tengan capacidades de respuesta y resiliencia ante los efectos del cambio climatico (Linea base: Mecanismos
PNCC, PANCC, NDC, EDBE, REDD+, PDDCC, PLANIMUCC)

Resultados (s) intermedio(s):

= R1:Se reduce al afio 2030 las emisiones de CO2 e per capita de 6 a 2.5 toneladas (linea base 6 toneladas de CO2e per
capita al 2018).

» R2: Al 2028 se han implementado las medidas sectoriales en funcion de la priorizacion de 4 mesas técnicas: Agricultura,
ganaderia y seguridad alimentaria; Bosques, ecosistemas y areas protegidas; Gestion de riesgo y vulnerabilidad a eventos
hidrometereolégicos; zonas marino-costeras (Linea base: Componente Adaptacion NDC 2020)

No. Productos Responsable

Direccion de Cambio Climatico

1 Informes sobre las medidas de adaptacién y mitigacién al cambio

Personas beneficiadas con acciones para la adaptacion al cambio Proyecto Canje de Deuda para la

2 climatico en Guatemala. Adaptacion al Cambio Climatico
3 Informes de asesoria para la gestion de una produccion mas » Departamento de Produccion mas
limpia. Limpia y Sostenibilidad Ambiental
4 Proyectos aproba‘dos‘pal:a_la adaptacion y mitigacion ante los + Unidad Ejecutora del FONCC
efectos del Cambio Climatico
Asesoria técnica en la recoleccion de residuos y desechos sélidos L .
- . o » Direccion de Residuos y Desechos
5 en fuentes de agua para contribuir al saneamiento hidrico en la

- Sélidos
poblacion.
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Recursos Hidricos

Programa estratégico: Ordenacion integrada de los recursos hidricos
Resultados y productos

Resultado Final: Para el 2030 poner en practica la ordenacion integrada de los recursos hidricos a todos los niveles, incluso
mediante la cooperacion transfronteriza

Resultados (s) intermedio(s):

» R1: Al 2025 las instituciones piblicas y la sociedad disponen de una Politica GIRH aprobada, para una eficiente gestion
integrada del recurso hidrico.

» R2: Al afo 2025, el 50 por ciento de las zonas consideradas con muy alta capacidad de regulacion y captacion hidrolégica
estan protegidas y manejadas sosteniblemente con enfoque de cuencas hidrograficas y ordenamiento territorial con
pertinencia cultural y enfoque de género de acuerdo con el contexto social.

= R3: Al afio 2025, las 38 cuencas hidrograficas del pais cuenta con una guia para medir la calidad y el caudal que reporte el
estado de las cuencas. El 10% de las 38 cuencas cuentan con indices de calidad de agua y de caudal.

No. Productos Responsable

Direccion de Cuencas

Eventos de control sobre contaminacion hidrica para la
prevencion de la contaminacion de ecosistemas.

Laboratorio de Calidad del Agua

Direccién de Monitoreo y Vigilancia del
Agua

Areas beneficiadas con acciones para la conservacion, adaptacién,

2 - o » Unidad Ejecutora del FONCC
restauracion y recuperacion de recursos naturales.

3 Personas beneficiadas con acciones para la adaptacion al cambio » Proyecto Canje de Deuda para la
climatico en Guatemala. Adaptacion al Cambio Climatico
Asesoria técnica en la recoleccion de residuos y desechos sélidos N .

L . P » Direccion de Residuos y Desechos

4 en fuentes de agua para contribuir al saneamiento hidrico en la

- Sélidos
poblacién.
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3.4 Andlisis de capacidades y andlisis estratégico FODA

El diagnostico institucional del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales se presenta
como una herramienta de gestion que tiene como proposito conocer el escenario actual de la
institucion y puntualizar sus ventajas y desventajas, utilizando la matriz situacional fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA). Asimismo, se presentan las estrategias que
surgen de la interaccion de los diferentes elementos descritos en la matriz FODA, dichas
estrategias son un esfuerzo para mejorar los puntos fuertes con los que cuenta el ministerio, o
en su defecto, contrarrestar sus puntos de débiles, por medio de estrategias de crecimiento, de
reaccion, de reorientacion y de correccion.

La metodologia utilizada para la construccion de la herramienta, se baso en el analisis de los
programas estratégicos, el programa 11, Gestion ambiental con énfasis en cambio climatico;
el programa 12, Conservacion y proteccion de los recursos naturales y ambiente y el programa
13: Sensibilizacion socio ambiental y participacion ciudadana. Por lo que, se contd con la
participacion de personal calificado que conforman cada una de las dependencias.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Personal capacitado para el ejercicio de sus D1 Falta de mobiliario y equipo (computadoras de escritorio,
funciones laptops, vehiculos, GPS, teléfonos, motocicletas

2 Carga laboral distribuida en el personal segln sus D2 Escasez de espacio para el resguardo de los archivos de
capacidades técnicas y administrativas anos anteriores
Utilizacion de herramientas digitales para la .

F3 presentacion de instrumentos ambientales (BIAWEB) D3 | Personal poco motivado.

Fa Ef|C|lenC|a enla coordinacion de acciones a nivel D4 Falta de personal en todas las unidades de la Direccion.
Nacional

F5 Infraestructura |nsta|a(.ja en el Rio Motagua, Aldea El D5 Falta de descentralizacion de tramites administrativos
Quetzalito Puerto Barrios Izabal

F6  Atencion personalizada en atencion al usuario. D6 Limitacién en gastos de caja chica

£y Marco normativo regulatorio aplicable a procesos de D7  Presupuesto limitado

Gestion Ambiental

F8 Convenios con otras entidades pablicas y/o privadas. D8 Falta de capacidades técnicas en algunos equipos

ivel nacional ) L .
F9 se cuent_a con cobertura a nivel naciona D9 Falta de herramientas tecnolégicas apropiadas
(Delegaciones)

Nueva sede Montufar, amplio espacio en oficina,

F10 ; S : D10 Falta de capacitacion en atencion al cliente
mejora de ubicacién para usuarios.
Se cuenta con una Ley de Acceso a la Informacion >

F11 Piblica, decreto 57-2008 D11 Rotacion del personal

F12 Experiencia del personal de la Unidad de Acceso a la D12 | Falta contratacién de personal idéneo.

Informacion Pablica.
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F13

Fla

F15

F16

F17

F18

F19

F20

F21

F22

F23

F24

F25

F26

F27

F28

F29

F30
F31

FORTALEZAS

Se dispone de un sistema de Informacion Pablica

Se cuenta con un Programa de capacitaciones anual.

Implementacion De La Politica Nacional De
Produccién Mas Limpia

Promocion de una certificacion Edge.

Propuestas De Programas Sostenibles Y Voluntarios
de Produccion mas Limpia.

Se cuenta con Comunicacion Y Divulgacién De Los
Programas

Conciencia Ambiental del personal.
Capacitaciones Recepcion Y Transmision

El Departamento de Coordinacién para el Manejo
Ambientalmente Racional de Productos Quimicos

y Desechos Peligrosos, sustenta sus actividades a
partir de la aprobacion y ratificacion de los AMUMAS
enfocados en sustancias quimicas y desechos
peligrosos.

A partir de las ratificaciones de los AMUMAS, se
ha dado seguimiento en forma sistematica para su
implementacion.

Se identifica a empresas poseedoras de sustancias
quimicas y desechos peligrosos, incluidos en los
Convenios para el manejo ambiental de las mismas.

Objetivos definidos (claros y realizables) en los
Departamentos

Construccion de alianzas inter-institucionales

Normativas e instrumentos de Gestion

Clima laboral agradable

Cumplimiento de las actividades asignadas

Habilidades y destrezas en los procedimientos
administrativos

Contar con una jefatura del departamento

Apovyo de la Direccién de Cambio Climatico

D13

D14

D15

D16

D17

D18

D19

D20

D21

D22

D23

D24

D25

D26

D27

D28

D29

D30
D31

DEBILIDADES

Alta cantidad de trabajo, asignacion de expedientes

o informes urgentes, falta de unificacién de criterios
técnicos, poca comunicacion interna en temas importantes
(cambio de formularios, listado taxativo)

Falta de disponibilidad inmediata de base de datos o
documentos internos (expedientes, resoluciones, licencias)

Falta disponibilidad de vehiculos para realizar inspecciones
de Campo

Falta de capacitaciones para fortalecer las distintas areas
de trabajo.

Falta de socializacion en cambios de Reglamentos internos
que se dan en el Ministerio

Deficiencia en la revision de solicitudes y/o instrumentos
ambientales ingresados al departamento

Poco personal presupuestado

Poca disponibilidad de viaticos para realizar inspecciones
al interior del pais

Archivos de DIGARN afuera de las instalaciones del MARN

Limitaciones para llevar y traer correspondencia

Falta de personal operativo para atender solicitudes de
Acceso a la Informacion Piblica

Sistema informatico con ancho de banda bajo que limita el
aprovechar los recursos electrénicos al maximo.
Falta de espacio fisico para archivo inmediato

Actualmente se encuentra en analisis y evaluacion la
implementacion del principio del Decreto 57-2008
(gratuidad)

Poco espacio fisico del departamento

No se cuenta con un soporte de reglamentaciones técnicas
legalmente establecidas para la gestion de sustancias y
desechos quimicos.

Falta de presupuesto para la implementacion de
reglamentos y en la bisqueda de nuevos proyectos con
ayuda internacional

Débil sistematizacion de la informacion generada

Falta de vehiculos para cumplir las asignaciones
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01

02

03

04

05

06

07

08

09

OPORTUNIDADES

Participacion en eventos
de capacitacion para el
fortalecimiento del personal

Apertura de las autoridades para
el planteamiento de propuestas

Apoyo entre instituciones como
municipalidades, CONRED, y otros
Ministerios

Se cuenta con plataformas
digitales para la participacion
ciudadana

Recursos financieros de la
cooperacion internacional

Mejores condiciones financieras

Implementacion de TIC'S para una
mejor agilidad en la realizacion

de las diferentes gestiones
publicas que realicen los usuarios
en ventanillas ambientales.
(Implementacién de tecnologia
informatica nueva y actualizada).

Realizar adecuadamente

el andlisis de instrumentos
ambientales de diferentes
proyectos o actividades en pro del
cuidado ambiental.

Descentralizacion de los procesos
y gestiones relacionadas al
ambiente.

74 Plan Estratégico Institucional

FO1

FO2

FO3

FO4

FO5

FO6

FO7

FO8

FO9

ESTRATEGIAS FO

Fortalecer al personal de las
Delegaciones Departamentales
en sus capacidades técnicas y
administrativas, a través de los
diferentes cursos impartidos por
el MARN y otras instituciones.

DO1

Generar estrategias
interinstitucionales para el
alcance de las metas.

D02

Aprovechar la experiencia del

recurso humano disponible bo3

Desarrollar una empatia con el

. DO4
usuario

Incrementar el uso de tecnologia

- ) DO5
para atencion al usuario

Capacitar constante al personal
técnico ambiental, para un
mejor analisis de los diferentes
instrumentos ambientales que
ingresan al MARN

DO6

Dotar de personal calificado a las
delegaciones departamentales,
para una descentralizacion de
procesos y gestiones ambientales

DO7

Realizar revision continua del
listado taxativo, para realizar
los cambios de acuerdo a la
actualidad nacional.

D08

Buscar convenios nacionales e
internacionales para aprovechar
los fondos y crear programas de
proteccion contra el ambiente.

D09

ESTRATEGIAS DO

Gestionar ante la cooperacion
internacional, los recursos para
fortalecer a los departamentos,
Delegaciones Departamental

y a la Direccién con equipos y
materiales.

Mejorar el alcance de las
intervenciones en los temas

de educacion ambiental a

nivel nacional a través de la
Implementacion del proyecto
Lideres Ambientales 2022,
Programa Guardianes Ecolégicos
2022.

Generar una propuesta de
capacitaciones a nivel nacional
con temas de motivacion de
personal, propuesta que debera
ser avalada por la Autoridad
superior.

Reducir tiempos de espera y crear
procesos eficientes en atencion
al usuario

Utilizar redes sociales para la
correcta informacion hacia los
usuarios

Utilizar plataformas virtuales para
agilizar los debidos procesos para
la obtencion de determinadas
gestiones requeridas por los
usuarios

Crear plazas presupuestadas para
evitar la constante rotacion del
personal

Distribuir equitativamente la
carga de trabajo para una mejor
eficiencia del personal técnico
ambiental y en base a la expertis
de cada uno.

Mejorar el flujo de informacion
a través de capacitacion y
dotacién de equipo de alta
calidad al personal encargado
de la asignacion de expedientes
ambientales.



010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

OPORTUNIDADES

Actualizacion y reforma continua
del listado taxativo y reglamento
de evaluacion, control y

seguimiento ambiental (RECSA).

Aprovechamiento de recursos
asignados por convenios.

Portal Nacional de Datos Abiertos

Aplicacion de la Ley para la
Simplificacion de Requisitos y
Tramites Administrativos. Ley
5-2021

Implementacion Politica Nacional
de Datos Abiertos 2018-2022

Hojas moviles autorizadas por la
Contraloria General de Cuentas.

Actualizacion De La Politica De
Produccion Mas Limpia

Elaboracion Del Plan De Accion
De La Politica De Produccion Mas
Limpia

Reduccion de Consumos
Energéticos

Reduccion en el Consumo de
recursos Hidricos

Centralizacion de la informacion
relativa al agua

Propuestas de reformas
vinculadas al recurso hidrico y
reglamentos respectivos

FO10

FO11

FO12

FO13

FO14

FO15

FO16

FO17

FO18

FO19

FO20

FO21

ESTRATEGIAS FO

Continuar capacitando al personal
en temas v leyes a fines al
Decreto 57-2008 Ley de Acceso a
la Informacién Publica.

Capacitacion constante del Portal
Web del MARN.

Mantener actualizado el Portal
Web del MARN

Mantener actualizada la pagina
del Sistema de Informacién
Piblica del MARN -SIP-

Mantener actualizada las distintas
plataformas de la Unidad de
Informacién Piblica.

Reducir Consumos Hidricos Y
Energéticos

Encontrar Cooperacion
Internacional Para Programas
Estratégicos

Maximizar la investigacion
en los temas relacionados
a los Convenios y tratados
internacionales

Fortalecer el tema de
capacitaciones y abarcar mas
instituciones tanto pablicas como
privadas

Eficientar procesos ya existentes
y proponer nuevos procesos para
centralizar informacion relativa
al agua.

Gestionar capacitaciones
continuas para el personal técnico
y profesional de la Direccién,
sobre temas relacionados con
calidad del agua.

Promover el intercambio de
informacion y tecnologias inter-
institucionales para la evaluacion
y fortalecimiento de la base de
datos a nivel nacional.

DO10

DO11

DO12

DO13

DO14

DO15

DO16

D017

D018

D019

D020

D021

ESTRATEGIAS DO

Comprar de vehiculos exclusivos
para realizar inspecciones de
campo tanto en la capital como en
el interior del pais.

Crear programas en las
instituciones pablicas y privadas,
referente al conocimiento del
tema ambiental, para una mayor
divulgacion en la poblacién.

Dotar de un mayor presupuesto
para la realizacion de inspecciones
de campo en toda la Republica.

Dotar de un mayor presupuesto
para la realizacion de inspecciones
de campo en toda la Republica.

Crear enlace electronico para
recibir informacion del archivo
DIGARN

Capacitar y motivar a los

enlaces de las dependencias del
MARN sobre la importancia del
cumplimiento de la Ley de Acceso
a la Informacion Pablica (referente
en los tiempos)

Capacitar al personal sobre la
importancia de la implementacion
de la Politica de Datos Abiertos.

Implementacion de la Firma
Electronica (Validacion de
documentos electronicamente)

Solicitar hojas méviles
autorizadas por la contraloria para
validar documentos de la Unidad
(oficios, anotaciones en libros de
actas, etc.)

Obtener Certificaciones
Internacionales para Espacios De
Cooperacion Y Apoyo A Proyectos
Sostenibles

Ampliar o cambiar los espacios
fisicos de las instalaciones.

Dotar de Incentivos Para Crear
Una Cultura Organizacional
Ambiental
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022

023

024

025

026

027

028

029

030

031

032

OPORTUNIDADES

Fortalecimiento de la
investigacion dentro
del area de calidad de agua

Asesoria técnica en diferentes
proyectos de interés nacional

Cumplimiento de acciones

para dar a conocer eventos
relacionados con la periodicidad
de los fenémenos climaticos

Cumplimiento de acciones

para dar a conocer eventos
relacionados con la periodicidad
de los fenomenos climaticos

Cumplimiento de socializar
informacion en relacion a
desastres

Prevencion y mitigacion de
riesgos ante los efectos del
Cambio Climatico

Elaboracion de documentos
relacionados a temas de riesgos
ambientales

Asesoria técnica en diferentes
proyectos de interés nacional

Cumplimiento de acciones

para dar a conocer eventos
relacionados con la periodicidad
de los fenémenos climaticos

Cumplimiento de acciones

para dar a conocer eventos
relacionados con la periodicidad
de los fenémenos climaticos

Cumplimiento de socializar
informacion en relacion a
desastres
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FO22

FO23

FO24

FO25

FO26

ESTRATEGIAS FO

Realizar acciones
para identificar riesgos

Elaborar matrices
para identificar acciones

Elaborar matrices
para identificar acciones

Realizar monitoreos constantes
de eventos climaticos

Elaborar infografias

D022

D023

DO24

D025

D026

D027

D028

D029

DO30

D031

D032

D033

ESTRATEGIAS DO

Brindar empoderamiento Y Apoyo
Operativo Para Desarrollar Los
Programas De Sostenibilidad

Generar legislacion sobre el
manejo de productos quimicos vy
desechos peligrosos.

Dar seguimiento en campo a los
movimientos transfronterizos del
Convenio de Basilea.

Gestionar equipo actualizado.

Fortalecer la sistematizacion de la
gestion de datos de investigacion.

Desarrollar e implementar
planes de ordenamiento de
expedientes y actualizacion de
datos generados en el DCMRH
para el fortalecimiento de la base
de datos a nivel nacional.

Promover actividades para
conocimiento del riesgo

Elaborar mapas de riesgos

Desarrollar programas y planes
de prevencién y mitigacion de
riesgos

Coordinar apoyo por medio
de la Unidad de Cooperacion
Internacional y otras entidades

Formar parte de diferentes mesas
Técnicas

Compartir informacion a
instituciones gubernamentales y
no gubernamentales.



A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

AMENZAS

Falta de asignacion
presupuestaria para el desarrollo
de las actividades programadas.

Falta de viaticos para el
cumplimiento de comisiones

Deterioro del archivo de la
Direccion por las condiciones
climaticas, ya que estos estan en
los pasillos.

Falta de promocion de los
colaboradores

Restricciones por Pandemia por
COvID 19

Demanda al Estado de Guatemala
por la contaminacion del Rio
Motagua

Los cambios en las politicas
gubernamentales

Falta de comunicacién con los
usuarios

Falta de seguridad digital

Falta de continuidad de proyectos
a largo plazo debido a la rotacion
del personal.

Poca coberturay
descentralizacién de la
gestion ambiental, por falta
de presupuesto, personal y
tecnologia asignadas a las
delegaciones

Escaso conocimiento en materia
de legislacién ambiental, asi
como cultura y consciencia
ambiental por parte de la
poblacion en general.

FA1

FA2

FA3

FAL

FA5

FA6

FA7

FA8

FA9

FA10

FA11

FA12

ESTRATEGIAS FA

Fortalecer e Implementar
Proyectos en Educacién
Ambiental

Crear una Unidad Administrativa
para los trabajaos de limpieza
en el Rio Motagua, Aldea el
Quetzalito Puerto Barrios Izabal.

Optimizar fortalezas para
minimizar amenazas

Implementar medios de
comunicacion directa con
el usuario para una mejor
comunicacion.

Instalar o contratar sistemas de
seguridad informatica para el
resguardo de la informacion.

Realizar contratacion de personal
presupuestado y calificado para
evitar la constante rotacion del
personal.

Revisar y actualizar el listado
taxativo, crear programas de
divulgacién para una mayor
cobertura de informacion a la
poblacién en general

Crear convenios en materia
ambiental a largo plazo para

no perder la continuidad con

los cambios de gobiernoy
aprovechen los fondos asignados

Minimizar la fuga y/o perdida
de informacion, por medio de
un enlace electrénico de Archivo
ala Unidad de Acceso ala
Informacion Pablica.

Abrir espacios en el interior para
Archivos intermedios.

Capacitar al personal sobre el
manejo de Archivos de Gestion
inmediatos, intermedios vy
Generales. (base de datos gris)

Difundir la LAIP a los enlaces de
las dependencias del MARN con
la Unidad.

DA1

DA2

DA3

DA4

DA5

DA6

DA7

DA9S

DA10

DA11

DA12

ESTRATEGIAS DA

Establecer un plan de
capacitacion 2022 a nivel
nacional, que incluya las
herramientas digitales.

Ejecutar planes de trabajo para la
desconcentracion de funciones.

Elaborar un plan de capacitacion
para el personal encargado de
archivo, para que se traslade

los documentos al archivo
General, y gestionar una bodega
para uso de las Delegaciones
Departamentales.

Crear un buzén de sugerencias
del usuario

Implementar un sistema de
evaluacion del personal en la
atencion al usuario

Dotar de vehiculos exclusivos
para la realizacion de
inspecciones de campo para una
mayor cobertura a nivel nacional

Crear programas en materia
ambiental a nivel escolar.

Evaluar convenios suscritos por
gobiernos anteriores, en materia
ambiental para darle continuidad
y aprovechar los recursos
asignados.

Validar documentos electrénicos
(escanear documentos
administrativos generados en la
Unidad, para evitar su traslado).

Solicitar hojas méviles
autorizadas por la contraloria
para validar documentacion
oficial

Buscar un espacio mas grande
y asi poder contratar personal
operativo para normalizar la
carga de trabajo.

Contratar personal de mensajeria
para darle cumplimiento a lo
establecido en la Ley 5-2021.
(Capitulo medios electrénicos).
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A13

A14

A15

A16

A17

A18

A19

A20

A21

A22

A23

A24

A25

78

AMENZAS

Recortes presupuestarios de
programas relacionados con
temas de gestién Ambiental por
cambios de gobierno.

Fuga de Informacion sustancial y
confidencial.

Espacio fisico para Archivos
inmediatos, no cumple con la
normativa (NRD2)

Extravio de expedientes.

Incumplimiento con los tiempos
establecidos por el Decreto
57-2008 Ley de Acceso a la
Informacién, para entregar de las
Resoluciones.

Archivos de DIGARN afuera de las
instalaciones del MARN

Reduccion en la posicion en el
Ranking (PDH Y CPCC)

Desconocimiento De La Poblacion
De las Politicas ambientales.

Incumplimiento De Normativa

Perdida de proyectos por la
falta de apoyo en las gestiones
internas.

Incapacidad de actuar en temas
especificos, por vacio juridico.

Limitada asignacion
presupuestaria de los
Departamentos

Falta de una legislacion especifica
en materia de recurso hidrico
(ausencia de ley de aguas)
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FA13

FA14

FA15

FA16

FA17

FA18

ESTRATEGIAS FA

Dar cumplimiento a las
estrategias para mejorar posicion
en el Ranking

Desarrollar una excelente imagen
Ambiental En El Ambito Social
con base a las Certificaciones
Edge.

Buscar apoyo con organismos
internacionales para generar
proyectos.

Crear legislacion para cubrir los
vacios juridicos.

Coordinar alianzas inter-
institucionales para definir
funciones en el tema de recurso
hidrico.

Fortalecer climas de trabajo
agradables para promover la
comunicacion.

DA13

DA14

DA15

DA16

DA17

DA18

ESTRATEGIAS DA

Ejecutar programas de
sostenibilidad con el apoyo de la
cooperacion internacional.

Lograr acciones y resultados
positivos a la prevencion
ambiental con el apoyo operativo
para el desarrollo de los
programas ambientales.

Identificar proyectos, incrementar
y agilizar el apoyo de gestiones
internas.

Regularizar productos y
sustancias prohibidas para evitar
el riesgo v libre circulacion.

Coordinar la unificacion de
informacion entre instituciones
en temas sobre el recurso hidrico.

Promover la organizacion y
comunicacion laboral para
eficientizar los procesos
burocraticos y la generacion de
informacion.






3.5 Anadlisis de actores

En el presente cuadro se estipulan los actores mas relevantes en materia de ambiente, asi
como su interrelacion con el ministerio.

(1) (2) 3) (&)

10

1

12

13

14

15

© Ubicacion
L k= Acciones principales y como puede influir en la gestion geografica
Actor nombrey descripcion _ § § & Recursos P .p . \I_ P g g ‘g
s £ 5 % institucional del problema y area de
T g8 E influencia
E
MEM 11 0 1 Institucional El MEM pertenece al Sector Ambiente y esta a favor de Nacional
energias renovables
MDN 11 1 1 Institucional El MDN posee actividades presupuestarias a favor del Medio Nacional
Ambiente
CONRED 11 0 1 Institucional La CONRED, posee actividades para lucha contra incendios Nacional
forestales y desastres naturales
MAGA 17 1 1 1 |Institucional ElI MAGA pertenece al Sector Ambiente Nacional
INAB 11 0 1 Institucional EI INAB pe‘rFenece al Sector ambiente y promueve la Nacional
reforestacion
CONAP 11 0 1 Institucional El _CONAP pfertenece al S_ector ambiente y promueve el Nacional
cuidado de areas protegidas
MINFIN 2 0 1 1 Institucional Proporuq[]a las normativas yleI apoyo técnico parala Nacional
formulacion del presupuesto institucional
MICIVI 0 0 1 1 Institucional El MICIVI sqlluta los estudios ambientales al momento de Nacional
realizar algin proyecto u obra
SEGEPLAN 2 0 1 1 Institucional Froporciona lasnormativasy el apoyo técnico para la Nacional
formulacion de resultados y estrategias institucionales
Ejercer la representacion legal y atencion a la poblacion que
PGN 0 0 1 -1 Institucional pormandato corresponde en resguardo de la legalidad y Nacional
certeza juridica
SAT 0 O 1 1 Institucional Promueve larecaudacion de impuestos Nacional
Le compete la planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion
Secretaria Privada de la Presidencia 0 O 1 1 |Institucional de acciones adm|n|str§t|vas de apoyo d Io_s requerlmlent_os Nacional
del Despacho del Presidente de la Repiblica, cuyas funciones
estan detalladas en la Ley del Organismo Ejecutivo
Objetivo principal consiste en ejercer las funciones
Contraloria General de Cuentas 0 0 1 1 Institucional fiscalizadoras de los ingresos, egresos y en general de todo Nacional
interés hacendario de los organismos del Estado
Congreso de la Republica de o Tiene la potestad Ieglslapva para hacer‘las I?\/es que _
0 0 1 1 Institucional favorezcan al desarrollo integral del pais, asi como, procurar el Nacional
Guatemala ; P )
bienestar comdn entre los habitantes.
La Mesa ha hecho evaluaciones sobre los vacios y
necesidades del marco de politicas nacionales sobre
Mesa de Cambio Climatico Nacional 2 1 0 1 Técnico cambio climatico, las INDC el proceso de preparacion del Nacional
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Plan Nacional de Cambio Climatico, como también sobre
laimplementacion de la Estrategia Regional de Cambio
Climatico.



(1) (2) 3) (&)

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

© Ubicacion
L k= Acciones principales y como puede influir en la gestion geografica
Actor nombre y descripcion S & & Recursos P _p . V. p g g ,g
c & 5 % institucional del problema y area de
g 8 E influencia
E
La Mesa Indigena sobre Cambio Climatico -MICCG-, es una
instancia civil no lucrativa, de caracter técnico politico,
integrada por organizaciones y comunidades indigenas de
Mesa de Cambio Climatico Indigena 2 1 0 1 Técnico Guatemala, de incidencia en las leyes y politicas pablicas de Nacional
caracter nacional e internacional relacionada con madre tierra
y los cambios climaticos, con énfasis en los derechos de los
pueblos indigena
USAID 11 1 1 Cooperacién Coope’r_auon tecnlcc_)‘— flnanuelro para programaos o p_rO\{eFtos Nacional
especificos en relacion al medio ambiente y cambio climatico
PNUD 11 1 1 Cooperacién Coope‘r‘auon tecn|cq‘- f|nanC|elro para programaos o p_rO\{e_ctos Nacional
especificos en relacion al medio ambiente y cambio climatico
JICA 11 1 1 Cooperacién Coope’r.aaon tecnlcoﬂ— f|nanC|elro para programaos o p.I‘O\{E'CtOS Nacional
especificos en relacion al medio ambiente y cambio climatico
UE 11 1 1 Cooperacién Coope’rlauon tecnlcc.:,— flnanuelro para programaos o p.rO\{e_ctos Nacional
especificos en relacion al medio ambiente y cambio climatico
cTz 11 1 1 Cooperacién Coopgr§C|on tecnlcq‘- f|nanC|elro para programaos o p.roYe_ctos Nacional
especificos en relacion al medio ambiente y cambio climatico
Embajada de Suiza 17 1 1 1 Cooperacion Cooperguon tecnlcq‘— flnanue'ro para programaos o p.rO\{e'ctos Nacional
especificos en relacion al medio ambiente y cambio climatico
Rainforest Aliance 17 1 1 1 Cooperacion CoopE{r§C|on tecnlcq‘- ﬁnanae_ro para programaos o plroYe_ctos Nacional
especificos en relacion al medio ambiente y cambio climatico
Organizacion que relne a entidades gremiales que trabajan
Sector . . - - .
CACIF T 1 1 1 Privado para construir un mejor pais desde la productividad y la Nacional
participacion ciudadana.
Sector A través de su estrategia de sostenibilidad ambiental, busca
AGEXPROT 171 1 1 Privado promover el desarrollo sostenible y econémico del sector Nacional
exportador, mediante el cumplimiento legal ambiental,
El area de Ambiente y Recursos Naturales brinda asesoria y
Camara de Ia Industria 11 1 1 Sgctor servicios tgcnlcos en.materla amblgntal. Apovya al desarrollo Nacional
Privado y mejoramiento continuo de las politicas, programas y
desempenos ambientales de las empresas
Camara del Agro desarrolla la actualizacion de la Politica
Camara del Agro 1101 1 Sgctor Ambiental y de Famblo Climatico del SectorAgro como parte Nacional
Privado de su compromiso con el desarrollo sostenible del pais y para
fortalecer el posicionamiento del sector
Fortalecer el movimiento ambiental y movilizar a todos los
ASOREMA 11 1 1 Se_:ctor sectore_s‘ dela somed_a}d guatgl:na_lteca enla consgrvacmn,_ Nacional
Privado proteccion, recuperacion, gestion integral y manejo sostenible
del medio ambiente.
o . Sector Promueven el cuidado de los recursos naturales y la .
Organizaciones Campesinas 171 0 1 . I~ ) Nacional
Privado sostenibilidad de los mismos
Coordinacién/administracion de la flora y fauna silvestres y
de la biodiversidad de la Nacion; asi como asegurar que las
o - Sector . o . o : . .
Organizaciones Indigenas 171 0 1 Privado disposiciones en materia de conservacion de la diversidad Nacional

biologica, contenidas en los instrumentos internacionales
ratificados por Guatemala
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Cuadro de principales actores

Institucionales

MAN MEM MDN CONRED MAGA MINFIN MICIVI
SEGEPLAN PGN SAT Contraloria General Congre‘so_de la Secretarla_Prlana
de Cuentas Republica de la Presidencia
Técnicos
Mesa de Cambio Climatico Nacional Mesa de Cambio Climatico Indigena

Cooperacion

USAID PNUD JIcA UE GTZ EmbajadaSuiza | Rainforest
Alliance
Sector Privado
CACIF AGEXPORT ~ Camaradeld  co o delngro  Asomema  Organizaciones  Organizaciones
Industria campesinas indigenas

Fuente: Unidad de planificacion MARN
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4. Seguimiento a nivel estratégico

4.1 Mecanismos de seguimiento

La metodologia utilizada en este seguimiento, supera el enfoque de la evaluacion del —PEI-
anterior, la cual se basé en el recuento de acciones vinculadas a cada resultado, con la limitacion
de no cuantificar el cumplimiento de resultados, ni metas del POA, dado que no conté con las
bases para una evaluacion mas objetiva.

La estructura del actual (PEI), permite una evaluacion por resultado, en el sentido de que, por
cada objetivo, ademas de contar con un grupo de estrategias que definen el camino a seguir
para alcanzarlo, cuenta con una definicion de metas operativas y su respectivo indicador que
permitira medir el avance en el cumplimiento.

La metodologia, no obstante, las prioridades tematicas entre resultados, asigna a cada uno el
mismo peso porcentual, indistintamente de la cantidad de metas e indicadores componentes.
Lo anterior a efectos de agilizar y simplificar lamedicion, sin comprometer su validez y exigencia.

Este primer recuento de resultados, que cubre el periodo de 2022 a 2027, permite, entre otros
aspectos conocer:

» Los resultados alcanzados segin las metas operativas plasmadas en el
POA y POM del MARN.

» Las necesidades de ajuste al PEl, POM y POA.

» Los elementos del PEI que aun no tienen avance, para identificar acciones
a seguir.

La informacion que se recopilara para este ejercicio se basa especialmente en los informes de
seguimiento y evaluacion de la gestion y sera validada a nivel de los equipos de trabajo, los
enlaces POA, las autoridades y el Despacho Ministerial.

4.2 - 4.3 Indicadores a nivel estratégico y lineas bases

Para efectos de seguimiento es importante tomar como base los indicadores para comprobar
el estatus en la consecucion de cada uno de los resultados. La linea base constituye el punto
de partida con relacion al cual se mediran los avances, utilizando el indicador establecido para
la medicion del resultado.
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Indicador de educacion ambiental

Ficha del indicador (seguimiento)

Nombre de la institucion: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Nombre del Indicador Porcentaje de personas capacitadas en temas socio ambientales
Categoria del Indicador De Resultado
Meta de la Politica

General de Gobierno
asociada

El tema ambienta se encuentra plasmado de forma trasversal en la
Politica General de Gobierno, por lo que no se contemplan metas especificas.

Politica Pablica

Asociada Politica Nacional de Educacion Ambiental de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 189-2017

Descripcion del Indicador Muestra el porcentaje de la poblacion que el MARN ha sensibilizado en temas ambientales.

Medicion porcentual de las acciones que se desarrollan por las diferentes unidades administrativas del
MARN las cuales procuran las gestiones correspondientes para alcanzar las metas fisicas propuestas, este
indicador contribuye a la ejecucion de las lineas de la politica de educacion ambiental permitiendo alcanzar
los indicadores de impacto de la politica, entre los cuales se puede destacar la mejora en la calidad de

vida de la poblacion, entre 15 a 40 afnos como un servicio institucional que permite alcanzar el resultado
institucional propuesto.

Interpretacion

Ndmero de personas participando en programas educativos/Nimero de personas participando en

Formula de caleulo programas educativos programadas*100

Ambito geografico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador
2023 2024 2025 2026 2027
AfRos

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos ) 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50
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Linea base y medios de verificacion de educacion ambiental

Linea Base
Ano
2021
2022
2023
2024
2025

2026

2027

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Metodologia de Recopilacién

Meta en datos absolutos

74,859
76,730
78,649
80,615
82,630
84,696

86,813

Medios de Verificacion

Direccion de Formacion y Participacion Social
Delegaciones Departamentales

Direccion de Formacion y Participacion Social

Coordinar y apoyar los procesos de participacion social, promocion, educacion y formacion
con enfoque ambiental a nivel nacional, a través de las delegaciones departamentales.

Desarrollo de procesos de formacion y certificacion de personas en plataformas
curriculares con énfasis en cambio climatico.

Disefar, elaborar y socializar documentos ambientales en temas prioritarios que el
MARN considere.

Implementar y socializar la politica de equidad de género Socializar la Estrategia de
Participacion de Pueblos indigenas
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Indicador de gestion ambiental

Ficha del indicador (seguimiento)

Nombre de la institucion: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

. Porcentaje de acciones de eficiencia en los procesos de gestion ambiental, implementado medidas de cambio
Nombre del Indicador climatico

Categoria del Indicador De Resultado

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

El tema ambienta se encuentra plasmado de forma trasversal en la Politica General de Gobierno, por lo que
no se contemplan metas especificas.

Politica Pablica Politica Marco de Gestién Ambiental-MARN-2003-

Asociada
Descripcion del El indicador permite identificar y medir la eficiencia de la implementacion de procesos de gestion ambiental
Indicador en el pais, identificadas como las medidas de cambio climatico implementadas.

Este indicador se encuentra el la linea de la Politica Marco de Gestion Ambiental, en donde se determina
Interpretacion el porcentaje de las acciones eficientes que se procesan en la Direccion de Gestion ambiental, tomando en
cuenta la acciones programadas de una manera eficiente.

Ndmero de acciones de eficiencia en procesos de gestién ambiental realizadas/Nimero de acciones de

Formula de calculo eficiencia en procesos de gestion ambiental planificados *100

Ambito geografico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador
2023 2024 2025 2026 2027
AfRos

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos ) 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
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Linea base y medios de verificacion de educacion ambiental

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2021 35,075
2022 36,829
2023 37,749
2024 38,693
2025 39,661
2026 40,652
2027 41,668
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccion de Gestion Ambiental y Delegaciones Departamentales
Unidad Responsable Direccion de Gestion Ambiental

» Através de los expedientes ingresados en el Departamento de Atencién a la Gestion

Ambiental del MARN Central y las Delegaciones Departamentales.
Metodologia de Recopilacion , anajisis por parte del Departamento de Calidad Ambiental, el cual determina si una

solicitud cumple con los requisitos para la emision de licencias ambientales.
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Indicador de cambio climatico

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Politica Pablica
Asociada

Descripcion del
Indicador

Interpretacion

Formula de calculo

Ambito geografico

Frecuencia de la medicion

Ficha del indicador (seguimiento)

Nombre de la institucion: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Cantidad de intervenciones ministeriales y de coordinacién con organismos internacionales para la
implementacion de las variables de adaptacion y mitigacion a nivel nacional.

De Resultado

El tema ambienta se encuentra plasmado de forma trasversal en la Politica General de Gobierno, por lo que
no se contemplan metas especificas.

Politica Nacional de Cambio Climatico-MARN- 2009-

El indicador permite identificar y medir las intervenciones ministeriales y de coordinacién con organismos
internacionales para la implementacion de las variables de adaptacion y mitigacion a nivel nacional.

Este indicar se encuentra en la linea de la Politica de Cambio Climatico, en donde se determinan las
intervenciones como pais frente a los acuerdos sostenidos con entes internacionales en materia de Cambio
Climatico, ya se en adaptacion y mitigacion de los gases de efecto invernadero

Ndmero de intervenciones ministeriales y de coordinacion con organismos internacionales/Ndmero de
intervenciones ministeriales y de coordinacién con organismos internacionales Planificadas*100

Nacional Regional Departamento Municipio
X
Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador

Afos

2023 2024 2025 2026 2027

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos ) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
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Linea base y medios de verificacion de cambio climatico

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2021 1
2022 1
2023 1
2024 1
2025 1
2026 1
2027 1
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccion de Cambio Climatico
Unidad Responsable Direccién de Cambio Climatico

» Através de las de las relaciones internacionales que la Institucion realice para la
Metodologia de Recopilacién intervencion y coordinacion en la problematica de cambio climatico asi como la
vulnerabilidad y mitigacion de los gases de efecto invernadero.
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Indicador de recursos hidricos

Nombre del Indicador

Categoria del Indicador

Meta de la Politica
General de Gobierno
asociada

Politica Pablica
Asociada

Descripcion del
Indicador

Interpretacion

Formula de calculo

Ficha del indicador (seguimiento)

Nombre de la institucion: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Porcentaje de gestiones integradas de recursos hidricos con procesos de vigilancia y mecanismos de control
que permitan su proteccién y conservacion a nivel nacional.

De Resultado

El tema ambienta se encuentra plasmado de forma trasversal en la Politica General de Gobierno, por lo que
no se contemplan metas especificas.

Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente vy los Recursos Naturales MARN-2007

El indicador permite dar seguimiento y medicién a la cantidad de gestiones integradas de recursos hidricos
con procesos de vigilancia y mecanismos de control que permitan su proteccion y conservacion a nivel
nacional

Este indicador se encuentra en la linea de la Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del
Ambiente y los Recursos Naturales, en donde se determina los procesos de vigilancia de los Recursos
Hidricos, especialmente en las cuencas priorizadas con proceso de descargas de aguas residuales.

Ndmero de gestiones integradas de recursos hidricos con procesos de vigilancia y mecanismos de control/
Ndmero de gestiones integradas de recursos hidricos con procesos de vigilancia y mecanismos de control
planificadas*100

Ambito geografico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
2023 2024 2025 2026 2027
Afos
Valor del indicador (en datos absolutos y relativos ) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
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Linea base y medios de verificacion de recursos hidricos

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2021 392
2022 431
2023 474
2024 522
2025 574
2026 631
2027 694
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Direccién de Monitoreo y Vigilancia del Agua, Laboratorio de Calidad del Agua
Unidad Responsable Direccién de Monitoreo y Vigilancia del Agua, Laboratorio de Calidad del Agua

El Departamento de Control y Monitoreo del Recurso Hidrico toma las muestras solicitadas
Metodologia de Recopilacion ~ en diferentes cuencas las cuales se envian al Laboratorio de calidad del Agua el cual analiza
dichas muestras con el fin de determina el grado de contaminacién de la cuenca.
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Indicador de recursos naturales

Ficha del indicador (seguimiento)

Nombre de la institucion: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Porcentaje de controles ambientales para prevenir el deterioro del ambiente y

Nombre del Indicador A )
los recursos naturales a nivel nacional.

Categoria del Indicador De Resultado
Meta de la Politica

General de Gobierno
asociada

El tema ambienta se encuentra plasmado de forma trasversal en
la Politica General de Gobierno, por lo que no se contemplan metas especificas.

Politica Pablica Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente vy los Recursos Naturales MARN-2007

Asociada
Descripcion del El indicador permite dar seguimiento y medicién a la cantidad de controles ambientales para prevenir el
Indicador deterioro del ambiente y los recursos naturales a nivel nacional.

Este indicador se encuentra en la linea de la Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente
y los Recursos Naturales, en donde se determina las acciones necesario para el segumiento y medicion de los
controles ambientales en ecosistemas determinadaso, asi como la disminucion de la desertificacion y sequia
en Guatemala

Interpretacion

Namero de controles ambientales para prevenir el deterioro del ambiente y los recursos naturales /NGmero

Formula de calculo ) ) ) . o
de controles ambientales para prevenir el deterioro del ambiente y los recursos naturales planificados*100

Ambito geografico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador
2023 2024 2025 2026 2027
AfRos

Valor del indicador (en datos absolutos y relativos ) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
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Linea base y medios de verificacion de recursos naturales

Linea Base
Ano Meta en datos absolutos
2021 32
2022 35
2023 39
2024 43
2025 47
2026 52
2027 57

Medios de Verificacion

Departamento de Ecosistemas y Departamento de Lucha contra

Procedencia de los datos la degradacion de tierras, la desertificacion y la Sequia en Guatemala

Unidad Responsable Direccion de Cuencas y Direccion de Cambio Climatico

Controles sobre las gestiones de las acciones de conservacion y proteccion del los recursos
Metodologia de Recopilacién ~ naturales, asi como los informes técnicos sobre la prevencion de la desertificacion y sequia
en Guatemala
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4.4 Seguimiento de avance de metas

La estructura del actual PEI permite una evaluacion por resultado, en el sentido de que, por
cada objetivo, ademas de contar con un grupo de estrategias que definen el camino a seguir
para alcanzarlo, cuenta con una definicion de metas operativas y su respectivo indicador que
permitira medir el avance en el cumplimiento.

La metodologia, no obstante, las prioridades tematicas entre resultados, asigna a cada uno el
mismo peso porcentual, indistintamente de la cantidad de metas e indicadores componentes.
Lo anterior a efectos de agilizar y simplificar la medicion, sin comprometer su validez y exigencia.

Este primer recuento de resultados, que cubre el periodo de 2022 a 2027, permite, entre otros
aspectos conocer:

» Los resultados alcanzados segun las metas operativas plasmadas en el
POA y POM del MARN.Las necesidades de ajuste al PEl, POM y POA.

» Loselementos del PEI que aun no tienen avance, para identificar acciones
a seguir.

La informacion que se recopilara para este ejercicio se basa especialmente en los informes de
seguimiento y evaluacion de la gestion y sera validada a nivel de los equipos de trabajo, los
enlaces POA, las autoridades y el Despacho Ministerial.




5. Evaluacion a nivel estratégico

5.1 Mecanismos de evaluacion

El Plan Estratégico Institucional es un instrumentoy, a su vez, un proceso que debe estar sujeto
arevision de manera sistematica. En este sentido, el PEl del ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales tendra evaluaciones periddicas, definidas como:

a. La evaluacion permanente, basicamente de seguimiento de la ejecucion de las
diversas actividades programadas observando la forma de su cumplimiento
en sus aspectos de gestion, procesos, la progresividad de cumplimiento de las
metas previstas, los nudos criticos que se pueden ir presentando para definir la
forma como resolverlos.

b. Las evaluaciones intermedias. Su nimero dependera del periodo que cubre la
programacion total del PEI. En el caso del PEI MARN, cubre 6 afos, la evaluacion
parcial debe realizarse al inicio del 2do y del 3er afo o a la mitad del periodo de
ejecucion. La caracteristica de esta evaluacion es que no es integral; es decir,
no requiere evaluarse la totalidad de las actividades que se incluyen en cada
objetivo estratégico o indicadores, se focaliza en las que se consideren las mas
relevantes para una evaluacion intermedia.

c. La evaluacion final, que es, como su nombre lo dice, al término del periodo de
programacion del PEI. En ese caso si se debe hacer una evaluacion de conjunto,
que considere el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos y de los
indicadores, asi como la forma en que esos resultados se fueron alcanzando a
lo largo del tiempo.

5.2 Alcance de la evaluacion

Tomando en cuenta los pilares institucionales que se encuentran vinculados con cada uno de
los resultados intermedios, se logra determinar que no se pueden priorizar algunas cadenas,
por lo que el alcance de la evaluacion se enfocara en los resultados incluyendo todos los
productos de cada uno de los programas sustantivos del ministerio.
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5.3 Evaluacion de medio término

De acuerdo a la temporalidad del PEI, se considera realizar la evaluacion de medio término en
el 2024, en donde el criterio de evaluacion propuesto es a través de los resultados y productos,
a través de sus indicadores que se evaluaran anualmente.

De no cumplirse con las proyecciones del alcance de los indicadores se podran replantear las
estrategias para el cumplimiento de los resultados.

5.4 Evaluacion final de periodo del PEI

Serealizara al término de la temporalidad del PEl tomando en cuenta las variables que se hayan
podido determinar en la evaluacion de medio término, para asi cumplir con los indicadores
propuestos y medir el logro del resultado final planteado, como también el impacto o cambios
generados con la implementacion de este instrumento de planificacion. Por medio de esta
evaluacion se conocera lo que se logrd en el periodo, el impacto de la estrategia, la eficiencia
de los productos v los aspectos que se deberan replantear o corregirse en futuras ocasiones,
ademas de que los instrumentos de evaluacion son importantes para que las tomas de
decisiones sean realmente efectivas para la institucion y asi poder generar el impacto deseado
en la poblacién como lo mandata le GpR.




Matriz de evaluacion del PEI

La matriz de evaluacion nos permite evaluar los resultados anualmente proporcionandonos el porcentaje
de cumplimiento del indicador el cual servira a las autoridades superiores para la toma de decisiones y/o si
fuese necesario un cambio de estrategias para cumplir con los resultados institucionales.

MATRIZ DE EVALUACION PEI

Resultado Indicador

Para 2027, se ha
incrementado en 30% las
acciones de eficiencia en

los procesos de gestion
ambiental, implementado
medidas de cambio climatico.
(De 20.0% en 2021 a 50.0%
en 2027)

% de acciones

de eficiencia en

los procesos de
gestion ambiental,
implementado
medidas de cambio
climatico

Cantidad de
intervenciones
ministeriales y

de coordinacion
con organismos
internacionales para
laimplementacion
de las variables
de adaptacion y
mitigacion a nivel
nacional.

Para el 2027, se han
mantenido las intervenciones
ministeriales y de
coordinacién con organismos
internacionales para la
implementacion de las
variables de adaptacion y
mitigacion a nivel nacional.

Para el 2027, se ha
mantenido en 10% las
gestiones integradas de
recursos hidricos con
procesos de vigilancia y
mecanismos de control que control que permitan
permitan su proteccion y su proteccion y
conservacion a nivel nacional.  conservacion a nivel
(10% en 2021a 10 % en 2027)  nacional.

Para el 2027, se han
incrementado en un 5%

los controles ambientales
para prevenir el deterioro

del ambiente y los recursos
naturales a nivel nacional. (De
15% en 2021 a 20% en 2027)

% de gestiones
integradas de
recursos hidricos con
procesos de vigilancia
y mecanismos de

% de controles
ambientales para
prevenir el deterioro
del ambiente y los
recursos naturales a
nivel nacional.

Para el 2027 se ha

incrementado en un 15% la % de participacion
participacion de la poblacion de la poblacion en

en programas educativos programas educativos
relacionados a medio relacionados a medio
ambiente. (De 15%en2021a  ambiente.

30% en 2027)

Linea
Base

20%

10%

15%

15%

~N
(]
o
~N

2023

2024

2025

2026

2027

% de

Avance del Observaciones
Indicador
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