GOBIERNO ¢
GUATEMALA

Tipo
Objetivo

MINISTERIO
DE AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

Area Evaluada

Sistema Gestion de Riesgos

Matriz de Evaluacion de Riesgos
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Eventos Identificados

Afio 2023

Descripcion del Riesgo

Evaluacion

Probabilidad

Severidad

Valor
Riesgo Control
inherente Mitigador

Péagina 1/22
08:23
25/04/2023

Control
Interno para
Mitigar
(gestionar el
riesgo)

Falta de espacio fisico Pérdida, extravio, robo
1 |opERATIVO SG-00001- Secretarla General / apropiado para el deterioro de la 3 3 Bajo 100 MODERADO -
22 Secretaria General resguardo de documentos. i - MEDIA
Documentacion Oficial.
Falta del mobiliario
. adecuado que garantice el [Pérdida, extravio, robo,
2 |OPERATIVO SG-00001 Secretar!a General / resguardo y la seguridad | deterioro de la 3 3 Bajo 100 MODERADO -
22 Secretaria General i - MEDIA
de los documentos Documentacion Oficial.
oficiales.
Falta de clasificacién e
) ) . implementacion del Pérdida, extravio, robo,
3 |[OPERATIVO SG-00001 Secretar!a General / proceso de traslado al deterioro de la 3 3 Bajo 100 MODERADO -
22 Secretaria General . - - MEDIA
archivo general del Documentacion Oficial.
Ministerio.
Unidad de Asesoria ;
P . Riesgo latente de polvo, DETERIORO DE o MODERADO -
4 |OPERATIVO UAJ-00001 Jurldlca / Un_ld_ad humedad EXPEDIENTES 4 5 Critico 100 MEDIA
Asesoria Juridica
Unidad de Asesoria Falta de digitalizacion de
P : la totalidad de expedientes | DETERIORO DE o MODERADO -
5 |OPERATIVO UAJ-00001 Jurldlca / Un_ld_ad y documentos EXPEDIENTES 4 5 Critico 100 MEDIA
Asesoria Juridica
Unidad de Asesoria Contratacion de una
P - DETERIORO DE o MODERADO -
6 |OPERATIVO UAJ-00001 Jurldlcz_a / Un_ld_ad persona encargada del EXPEDIENTES 4 5 Critico 100 MEDIA
Asesoria Juridica archivo
Unidad de Asesoria Faltan diez computadoras
7 |OPERATIVO UAJ-00002 |Juridica / Unidad y un escanner FALTA DE MOBILIARIO Y 4 4 Alto 100 MODERADO -
; - EQUIPO MEDIA
Asesoria Juridica
Unidad de Asesoria
8 |OPERATIVO  |UAJ-00002 |duridica / Unidad faltan cuatro modulares | FALTA DE MOBILIARIO Y 4 4 |Alo 100 MODERADO -
- . ejecutivos/secretariales EQUIPO MEDIA
Asesoria Juridica
Unidad de Asesoria Faltan diez sillas para
9 |OPERATIVO UAJ-00002 |Juridica / Unidad completar los modulares FALTA DE MOBILIARIO Y 4 4 Alto 100 MODERADO -
; - : . EQUIPO MEDIA
Asesoria Juridica ejecutivos
Las diferentes unidades,
. o Atraso en la presentacién |departamentos y demas
DE Unidad de Auditoria : ; .
10 [CUMPLIMIENT ;J;\I-OOOOL Interna / Unidad de gg ::Ig:mgii’é%eb'do a falta ?r;i?a((‘jzlln’vilr?fﬁr’*;;én 5 5 Critico 100 ngDIiRADO i
O NORMATIVO Auditoria Interna : .
oportuna para realizar las
auditorias
El equipo con el que cuenta
Unidad de Auditoria la Unidad es obsoleto, lo
11 |operaTivo  [YAIR00002- e ha / Unidad de Equipo obsoleto cual dificulta la realizacion 4 4 Alto 100 TOLERABLE -
22 L . ACEPTABLE
Auditoria Interna de los informes
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Unidad de Auditoria Proceso complicado para la
12 |oPERATIVO UAI-00003- Interna / Unidad de Faltg de per_sor]al para contratacion qel_ personal 4 4 Alto 100 0 MODERADO -
22 L realizar auditorias 011, por lo tramites MEDIA
Auditoria Interna e .
administrativos
Unidad de Género y Incumplimiento de los
Multiculturalidad y . compromisos adquiridos de
Se monitorea la .
Pgrsonas' con . Implementacion del Plan pais €n _eI marco
13 |OPERATIVO UGMPD- Dlsca'pamdad / Unidad 2022-2026 de la Politica internacional de Der_echos 3 3 Medio 100 0 TOLERABLE -
00001-22 de Géneroy i : Humanos de las mujeres, ACEPTABLE
. - Institucional de Equidad N
Multiculturalidad y . pueblos indigenas y
de Género - .
Personas con personas con discapacidad.
Discapacidad
Unidad de Géneroy e Incumplimiento de los
. . Verificacion del correcto - L
Multiculturalidad y ) . compromisos adquiridos de
funcionamiento del .
Personas con Sistema de Monitoreo de | P2iS €N el marco
UGMPD- Discapacidad / Unidad - internacional de Derechos . TOLERABLE -
14 |OPERATIVO 00001-22 de Género y la Implementaf:_lon del Humanos de las mujeres, 3 3 Medio 100 0 ACEPTABLE
. . Plan de la Politica N
Multiculturalidad y L . pueblos indigenas y
Institucional de Equidad . -
Personas con . personas con discapacidad.
) ; de Género
Discapacidad
Unidad de Géneroy Incumplimiento de los
Multiculturalidad y - compromisos adquiridos de
Cumplimiento de Proceso .
Personas con de recopilacién de pais en el marco
UGMPD- Discapacidad / Unidad |, i internacional de Derechos . TOLERABLE -
PERATIV! . h
1510 © 00001-22 de Géneroy |nforma<;|qn de Humanos de las mujeres, 3 3 Medio 100 0 ACEPTABLE
. - pertenencia S
Multiculturalidad y AT pueblos indigenas y
Sociolingdistica. . .
Personas con personas con discapacidad.
Discapacidad
Los manuales
DE Unidad de Planificacion |administrativos de Falta de Manuales TOLERABLE
16 |CUMPLIMIENT |AM-00001 [/ AREA DE MANUALES |procedimientos no estan |Administrativos de 3 4 Medio 100 0 ACEPTABLE )
O NORMATIVO actualizados con base al  [Procedimientos
ROI 73-2021
Falta de enlaces designados
para la elaboracion de los
Unidad de Planificacion ) i manuales administrativos de
DE Falta de designacion de - . TOLERABLE -
17 | \NForRMACION |[AM-00002 |/ AREA DE MANUALES enlaces. prqcedlmlento§ _de ca_\da una 3 4 Medio 100 0 ACEPTABLE
unidades administrativas.
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Evaluacion Control
Int
Valor e
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
No. Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Incumplimiento de la
ejecucion de las metas
fisicas cargadas en Baja ejecucion de metas
ADMONPOA, en las fl'sijcasJ or parte de las
Unidad de Planificacion |fechas estipuladas, por Unidadgs Birecciones
ASMP- / AREA DE parte de los enlaces de ’ ' - TOLERABLE -
18 |OPERATIVO 150001 SEGUIMIENTO Y cada una de Unidades, | DeParamentos, 3 Medio 100 O |AcepTaBLE
MONITOREO DE POA |Direcciones, 9
Departamentales y
Departamentos, :
; Autoridades de Cuenca
Delegaciones
Departamentales y
Autoridades de Cuenca.
Falta de gestion anticipada
por parte de las unidad
administrativa y de los
enlaces POA al solicitar
usuario suplente cuando |Baja ejecucion de metas
Unidad de Planificacion |9°%2n de su periodo de fisicas por parte de las
vacaciones, suspensiones, | Unidades, Direcciones,
ASMP- / AREA DE e . TOLERABLE -
19 |oPSRATNO ooy |SeGuientoy |cmsones | beparanertos : vedo [ 100 0 e
MONITOREO DE POA impidiendo que se realice |Departamentalesy
la ejecucion mensual de | Autoridades de Cuenca
metas fisicas.
Unidad de Cooperacion Ir;cump(ljlmlento en los
Internacional / Unidad | P;2295 2€ respuestas en
20 |oPERATIVO UCI-00001- de Cooperacion ate_nC|on a Ie_lls sol|c¢udes Falta de personal 4 Alto 100 0 MODERADO -
22 Internacional de informacion a lo interno | permanente. MEDIA
y externo del MARN.
Incumplimiento en los Falta de normativa que
Unidad de Cooperacion com rgmisos adauiridos indique los lineamientos
DE UCI-00002- Internacional / Unidad or .5 MARN antg para que los puntos focales MODERADO -
21 |CUMPLIMIENT 22 de Cooperacion gr anismos técnicos conformen el 3 Bajo 100 0 MEDIA
O NORMATIVO Internacional org . expediente de pago anual
internacionales y P
. de la membresia a cargo.
nacionales.
Unidad de Cooperacion |Incumplimiento de la
Internacional / Unidad  |atencion a actividades de
22 |OPERATIVO UCI-00003 |de Cooperacién competencia de la UCI, a Falta de Personal 3 Medio 0 25 TOLERABLE -
- : Permanente ACEPTABLE
Internacional lo interno y externo del
MARN
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“““““““““““““““ Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Interno para
. . Valor . Mitigar
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Unidad de Cooperacion |Al momento de ausentarse
Internacional / Unidad |el/la Coordinadora, no
23 |OPERATIVO UCI-00003 |de Cooperacion existe suficiente personal Falta de Personal 3 4 Medio 0 25 TOLERABLE -
- . Permanente ACEPTABLE
Internacional que pueda cubrirla
Unidad de Cooperacion L
Internacional / Unidad Incumplimiento en la
24 |oPERATIVO  |UCI-00003  |de Cooperacion continuidad de procesos  (Falta de Personal 3 4 |Medio 0 25  |TOLERABLE-
. administrativos y Permanente ACEPTABLE
Internacional P -
técnico/operativos
. Falta de Normativa que
. .. |Incumplimiento en los - - -
Unidad de Cooperacion A L indique los lineamientos
- ) compromisos adquiridos
DE Internacional / Unidad or el MARN ante para que los puntos focales TOLERABLE
25 |CUMPLIMIENT |UCI-00004 |de Cooperacion P . técnicos conformen el 3 3 Medio 0 25 i
. organismos : ACEPTABLE
O NORMATIVO Internacional ) . expediente del pago anual
internacionales y b
: de la membresia a cargo
nacionales
Direccién Gestién Falta de coordinacién en el
Ambiental y Recursos Dafio o pérdida de almacenamiento de la
26 |ESTRATEGICO DGA-00001 | Naturales / expedientes de gestion d_ogurr_1entacmn fisicay 4 5 Alto 100 0 INACEPTABL
Departamento de ambiental digitalizada por parte del E-
Atencién a la Gestion ’ personal del Archivo de INEFICIENTE
Ambiental Gestién Ambiental.
Direccién Gestién
Ambiental y Recursos Carencia de personal
Naturales / Ausencia de personal especializado en
27 |oPERATIVO  |P+L-00p01 |DePaMamentode . o,pergen temas Sostenibilidad Ambiental, 4 5 |Alo 100 o  |MPORTANTE
Produccion més Limpia ambientales Eficiencia Energética y - MINIMA
y Sostenibilidad Manejo adecuado de los
Ambiental Recursos Naturales.
Direccién Gestién
Ambiental y Recursos Carencia de personal
Naturales / Talleres, Diplomados que especializado en
28 |OPERATIVO P+L-00001 Departal_‘r}ento'de . . |fortalezcan al personal qu_tenlt_)llldad Arpplental, 4 5 Alto 100 0 IMPORTANTE
Produccién méas Limpia Eficiencia Energética y - MINIMA
y Sostenibilidad Manejo adecuado de los
Ambiental Recursos Naturales.
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Interno para
. . Valor . Mitigar
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo INCEYRENEGED Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual  riesgo)
Direccién Gestion
Ambiental y Recursos . P
No existe un area
Naturales / adecuada para el archivo |Falta de resguardo de la
29 |OPERATIVO P+L-00002 Departar_r]ento,de .. |de Expedientes de los Documentacion tecnica y 4 5 Alto 100 0 INACEPTABL
Produccion mas Limpia Programas del administrativa e
y Sostenibilidad 9 INEFICIENTE
; departamento
Ambiental
Direccién Gestién
Ambiental y Recursos
Naturales / Falta de resguardo de la
30 |oPERATIVO  |p+L-00p02 |DePartamentode - |No hay encargado de Documentacion tecnica y 4 5  |Alo 100 0 INACEPTABL
Produccion més Limpia |archivo administrativa E-
y Sostenibilidad INEFICIENTE
Ambiental
Direccién Gestién
Ambiental y Recursos
Naturales / Falta de resguardo de la
31 |OPERATIVO P+L-00002 Departar_’r}ento'de N No h_ay espacio para un Documentacién tecnica y 4 5 Alto 100 0 INACEPTABL
Produccion més Limpia |archivo adecuado administrativa E-
y Sostenibilidad INEFICIENTE
Ambiental
Direccién Gestion Falta de recursos para
Ambiental y Recursos realizar acciones de control
. DCSA- Naturales / No existe personal y seguimiento ambiental . INACEPTABL
32 |ESTRATEGICO 00001 Departamento de suficiente para cubrir la demanda de 4 4 Medio 100 0 E-
Control y Seguimiento instrumentos aprobados INEFICIENTE
Ambiental
Direccién Gestién Falta de recursos para
Ambiental y Recursos realizar acciones de control
33 |esTRATEGICO DCSA- Naturales / No hay mobiliario y equipo |y seguimiento ambiental 4 4 Medio 100 0 INACEPTABL
00001 Departamento de para cubrir la demanda de E-
Control y Seguimiento instrumentos aprobados INEFICIENTE
Ambiental
Direccién Gestién Falta de recursos para
Ambiental y Recursos No existe disponibilidad de realizar acciones de control
34 |ESTRATEGICO DCSA- Naturales / transporte para cubrir y segwml_ento ambiental 4 4 Medio 100 0 INACEPTABL
00001 Departamento de demanda para cubrir la demanda de E-
Control y Seguimiento ' instrumentos aprobados INEFICIENTE
Ambiental
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MINISTERIO
DE AMBIENTE
Y RECURSOS

GOBIERNO ¢
GUATEMALA

““““““““““““““““ Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Int
valor [
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo . Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Direccién Gestion
Ambiental y Recursos
35 |oPERATIVO DCPQ- Naturales / Falta de Espacios Ma[ manejo de Sustancias 4 4 Medio 100 0 INACEPTABL
00001 Departamento de adecuados Peligrosas E-
Coordinacion de INEFICIENTE
Productos Quimicos
Direccién Gestién
Ambiental y Recursos Falta de Recurso
36 |OPERATIVO DCPQ- Naturales / Econdémico y Tecnolégico Mal_ manejo de Sustancias 4 4 Medio 100 0 INACEPTABL
00001 Departamento de Peligrosas E-
Coordinacién de INEFICIENTE
Productos Quimicos
Direccién Gestién
Ambiental y Recursos Falta de recurso Humano
37 |opeErATIVO DCPQ- Naturales / Falta de Recurso Humano para cumplimiento en 4 5 Alto 100 0 INACEPTABL
00002 Departamento de cobertura de actividades e
Coordinacién de INEFICIENTE
Productos Quimicos
Ampliaciones de
. i i informacion de los asesores
Direccion Gestion hacia |
Ambiental y Recursos L 1acia los propo_nente_s_, se
38 |EsTRATEGICO |DCA-00001 |Naturales / No hay notificador en el tlenen’mucho sin notlflca_\r, 4 5 Alto 100 0 INACEPTABL
departamento ademas se requiere enviar a E-
Departamento de iy, ; INEFICIENTE
Calidad Ambiental opinion a otras entidades,
CONAP, MEM
Direccién Gestién
Ambiental y Recursos L )
39 |ESTRATEGICO [DCA-00002 |Naturales / Acurr&glacmn de - Cubrldr_la demanda}f_de 4 4 Medio 100 0 EVZACEPTABL
Departamento de expedientes en revision expedientes a notificar
epal ( INEFICIENTE
Calidad Ambiental
Atrasos en el cumplimiento
Direccion de de plazos establecidos en
DE Coordinacién Nacional / |Falta de Personal en la los instrumentos
40 |CUMPLIMIENT DDI-00002- Delegaciones Delegacion Departamental |ambientales relacionados 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
22 > MEDIA
O NORMATIVO Departamentales con notificaciones
inspecciones y denuncias.
Atrasos en el cumplimiento
Direccion de de plazos establecidos en
DE Coordinacién Nacional / |Falta de capacitaciéon del |los instrumentos
41 [CUMPLIMIENT DDI-00002 Delegaciones personal responsable de |ambientales relacionados 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
22 : ; > MEDIA
O NORMATIVO Departamentales realizar la funcion. con notificaciones
inspecciones y denuncias.
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DE AMBIENTE
Y RECURSOS

GOBIERNO ¢
GUATEMALA

““““““““““““““““ Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Int
valor [
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo . Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Atrasos en el cumplimiento
Direccién de Falta de equipo de plazos establecidos en
DE Coordinacion Nacional / [tecnologico para el los instrumentos
42 |CUMPLIMIENT g);)l 00002 Delegaciones personal de la Delegacion |ambientales relacionados 3 3 Bajo 100 0 ngDIE\RADO )
O NORMATIVO Departamentales Departamental. con notificaciones
inspecciones y denuncias.
Atrasos en el cumplimiento
Direccién de tad hicul | de plazos establecidos en
DE Coordinacion Nacional / Fatz Ieve cu (I)Z plara € llos instrumentos
43 |cumpLimienT |PPI-00002- Delegaciones uso del personal de fa ambientales relacionados 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
22 Delegacion AN MEDIA
O NORMATIVO Departamentales con notificaciones
Departamental. ) . .
inspecciones y denuncias.
Inexistencia de
Direccion de mantenimiento y o .
Coordinacion Nacional / |reparacion del sistema de Dapos y per(::‘da dz IOIS
44 |operaTivo  |PDI-00003- Delegaciones camaras de vigilancia y activos y archivos de la 3 4 Medio 85 4 MODERADO -
22 ) Delegacién Departamental. MEDIA
Departamentales sistema de alarma de la
Delegacion
Departamental.
Direccion de No existe un area
Coordinacion Nacional / adecuada para Dafios y perdida de los
45 |opERATIVO DDI-00003- Delegaciones resgua_rdar los _ activos y_f:lrchlVDs de la 3 4 Medio 85 4 MODERADO -
22 expedientes y archivo de [Delegacién Departamental. MEDIA
Departamentales =
la Delegacion
Departamental.
Direccion de Dafios y perdida de los
Coordinacion Nacional / |No existe mobiliario . .
46 |operaTivo  |DDI-00003- Delegaciones adecuado para el activos y archivos de la 3 4 Medio 85 4 MODERADO -
22 . Delegacion Departamental. MEDIA
Departamentales resguardo de archivos
Direccion de Dafios y perdida de los
Coordinacion Nacional / |Falta de un guardian para ; )
47 |OPERATIVO DDI-00003 Delegaciones resguardo de los bienes activos y_grchwos de la 3 4 Medio 85 4 MODERADO -
22 » Delegacion Departamental. MEDIA
Departamentales de la delegacion
. L Falta de implementacion | Deficiencia en el resguardo
Direccion de L ; -
Coordinacion Nacional / de procedimiento para el [de los archivos f|S|_cos de
DDI-00004- . traslado de documentos al [Instrumentos Ambientales, . MODERADO -
48 |OPERATIVO Delegaciones . - 3 4 Medio 85 4
22 Departamento de Archivo |de la Delegacion MEDIA
Departamentales
General Departamental
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Control
Interno para

Mitigar
(gestionar el
riesgo)

. L Inexistencia de un Deficiencia en el resguardo
Direccion de - . ; -
Coordinacion Nacional / proced_lmlento mterr_lo para |de los archivos f|S|_cos de
29 |operATIVO DDI-00004- Delegaciones el archivo de e>_<ped|entes Instrumentos _A’mblentales, 3 4 Medio 85 4 MODERADO -
22 en las Delegaciones de la Delegacion MEDIA
Departamentales
Departamentales Departamental
. L Deficiencia en el resguardo
Direccion de . -
DDI-00004- Coordinacion Nacional / |Falta de mobiliario para el ?nil?jn?éﬁ?é\éoz;ilﬁa?tsgs MODERADO
50 |OPERATIVO Delegaciones resguardo de documentos > ' 3 4 Medio 85 4 i
22 de la Delegacion MEDIA
Departamentales
Departamental
Direccion de Deficiencia en el resguardo
Coordinacion Nacional / Falta de capacitacion del |de los archivos fisicos de
51 |oPERATIVO DDI-00004- Delegaciones personal responsal_:;le del |Instrumentos Amblentales, 3 4 Medio 85 4 MODERADO -
22 resguardo del archivo. de la Delegacion MEDIA
Departamentales
Departamental
Direccién de SEGUIMIENTO A LA
- , FALTA DE UN SISTEMA
Cumplimiento Legal / IMPLEMENTACION DEL
52 |operativo  |PPPA- Departamento de SICODA PARA LA WEB PARA EL CONTROL 3 3 |Bajo 100 0 MODERADO -
00001 - - DE LAS DENUNCIAS MEDIA
Denuncias y Patrullas |RECEPCION DE AMBIENTALES
Ambientales DENUNCIAS
Direccién de FALTA DE MOBILIARIO |DIFICULTAD PARA EL
Cumplimiento Legal / NECESARIO PARA EL RESGUARDO DE IMPORTANTE
53 |OPERATIVO DPN-00001 |Departamento de RESGUARDO DE LOS EXPEDIENTES 3 3 Bajo 100 0 - MiNIMA
Procuracion y EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS
Notificacién ADMINISTRATIVOS FISICO Y DIGITAL
ADQUISICION DE
Direccion de EQUIPO E DIFICULTAD PARA EL
Cumplimiento Legal / IMPLEMENTACION DEL |RESGUARDO DE IMPORTANTE
54 [OPERATIVO DPN-00001 |Departamento de PROCEDIMIENTO PARA |EXPEDIENTES 3 3 Bajo 100 0 - MiNIMA
Procuracion y EL RESGUARDO DE ADMINISTRATIVOS
Notificacion DOCUMENTOS FISICO Y DIGITAL
DIGITALIZADOS
. i NO EXISTE UN ARCHIVO FALTA DE RESGUARDO
Direccion de DE INFORMES QUE SE
Cumplimiento Legal / ADECUADO PARA EL REALIZAN A SOLICITUD MODERADO -
55 [OPERATIVO DEA-00001 Departamento de RESGUARDO DE DEL MINISTERIO PUBLICO 3 3 Bajo 100 0 MEDIA
. - INFORMES Y
Economia Ambiental EXPEDIENTES Y PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Int
valor [
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Direccién de Formacién
) _ |y Participacion Social / .
56 |ESTRATEGICO DC-00002 Departamento de Falta de Equipo para Falta de _Resg_ue_lrdo de 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
22 o resguardo Informacion Digital MEDIA
Capacitacion
Direccién de Formacién
) _ |y Participacion Social / i
57 |ESTRATEGICO DC-00002 Departamento de Falta de backup Digital Falta de Resg_ua_udo de 3 3 Bajo 100 0 MODERADO
22 s Informacion Digital MEDIA
Capacitacion
Direccién de Formacién
) _ |y Participacion Social / .
58 |ESTRATEGICO DC-00002 Departamento de Falta de Nube dedicada Falta de _Resg_ua_lrdo de 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
22 o para el resguardo. Informacion Digital MEDIA
Capacitacion
Direccién de Formacién
) _ |y Participacion Social / Dafio o pérdida del acervo
59 |OPERATIVO €b-00001 Centro de Incendio bibliogréafico, audiovisual y 4 4 Alto 100 0 TOLERABLE -
22 L . ACEPTABLE
Documentacion digital
Direccién de Formacién
) _ |y Participacion Social / |Falta de area de Dafio o pérdida del acervo
60 |OPERATIVO SZD 00001 Centro de almacenamiento del bibliografico, audiovisual y 4 4 Alto 100 0 Xg:;%?ﬁgtg )
Documentacion material existente digital
Transformar la informacion
en papel a formato
electrénico, mejorando
notablemente la
Direccién Financiera / ineficiencia de los Falta de sistematizacion en
61 DE _|DT-00001- Departamento de procesos, en virtud, que la |la digitalizacién de la 3 3 Baio 80 5 MODERADO -
INFORMACION |22 Tegoreria informacién electrénica es |documentacién de fondo ! MEDIA
facilmente recuperable y  |rotativo
mas rapida de buscar y/o
administrar.
Crear un sistema de . o
Direccién Financiera/ |digitalizacion para Falt_a _de_5|st¢_emat|zaC|on en
62 |PE . | 2100001 5o o rtamento de basqueda de informacion |/ digitalizacion de la 3 3 Bajo 80 5 MODERADO -
INFORMACION |22 partar qued documentacién de fondo ! MEDIA
Tesoreria personalizada. rotativo
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Severidad
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Riesgo Control
inherente Mitigador

Riesgo
residual

Péagina 10/22

08:23
25/04/2023

Control
Interno para

Mitigar
(gestionar el
riesgo)

Falta de resguardo de
. - ) . . documentacion Financiera
Direccion Financiera / No existe un area (modificaciones MODERADO -
63 |OPERATIVO DP-00001 Departamento de adecuada para el archivo ) 4 4 Alto 75 6
presupuestarias) y su MEDIA
Presupuesto .
documentacion de soporte
Falta de resguardo de
Direccién Financiera / documentacion Financiera
64 |OPERATIVO DP-00001 Departamento de No h_ay encargado de (modlflcacmn_es 4 4 Alto 75 6 MODERADO -
archivo presupuestarias) y su MEDIA
Presupuesto L
documentacion de soporte
Falta de sistematizacion en
Direccién Financiera / la digitalizacion de la
65 |OPERATIVO DP-00002 Departamento de F_al_ta de sistematizacion docqr_nent_auon de 3 3 Bajo 71 7 MODERADO -
digital. modificaciones MEDIA
Presupuesto : =
presupuestarias de afios
anteriores
por falta de personal es
Direccién Financiera / imposible crear nuevos
66 |ESTRATEGICO |DI-00002 Departamento de expedientes para Ia_ baja y Acumulacion de Bienes 3 3 Bajo 75 6 MODERADO -
. de estar forma se siguen MEDIA
Inventarios .
acumulando los bienes
Direccién Financiera/ |No existe un area Falta de resguardo de los
67 |OPERATIVO DDC-00002 Departamento de adecuada para el archivo |Comprobantes Unicos de 4 4 Alto 70 8 ngDIiRADO i
Contabilidad Registro -CUR-
Direccién Financiera / Falta de resguardo de los
68 |OPERATIVO DDC-00002 Departamento de gr%r:% encargado de Comprobantes Unicos de 4 4 Alto 70 8 ngDIE\RADO )
Contabilidad Registro -CUR-
Direccién Financiera / S Falta de resguardo de los
69 |OPERATIVO DDC-00002 Departamento de Zggguc;%g]og:'gagfchivar Comprobantes Unicos de 4 4 Alto 70 8 ngDIiRADO i
Contabilidad P Registro -CUR-
Direccién Financiera / Falta de sistematizacion en
70 |OPERATIVO DDC-00003 Departamento de Falta de sistematizacion la dlgltallzac!gn de la 3 3 Bajo 70 8 MODERADO -
P documentacion CUR de MEDIA
Contabilidad o .
arios anteriores
Direccién Financiera / gzuurgg:f?sdzc?éegﬁs Y€ | Falta de bodega para MODERADO -
71 |ESTRATEGICO |DI-00003 Departamento de P resguardo de bienes dados 4 4 Alto 70 8
; bodega de San Jose . MEDIA
Inventarios Pinula de baja
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Interno para
. . Valor . Mitigar
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
intercambio de bienes
Direccién Financiera / ﬁ)nstraevciesrggleados, sin dar Desactualizacion de tarjetas MODERADO -
72 |OPERATIVO DI-00004 Departamento de . de Responsabilidad 3 3 Bajo 100 0
; correspondientes al MEDIA
Inventarios
Departamento de
Inventarios
Excedente de Bienes en
Direccién Financiera/ |mal estado por falta de . -
73 |OPERATIVO DI-00005 Departamento de entrega ante la Direccion Espacio Insuficiente en 3 3 Bajo 80 5 MODERADO -
: : Bodega de San Jose Pinula MEDIA
Inventarios de Bienes del Estado
No existe un area Falta de resguardo de
Direccién Financiera/ |adecuada para el archivo, |documentacién Financiera ( MODERADO
74 |OPERATIVO DT-00002 Departamento de y las que existen estan Cur’s con sus Entradas y 3 3 Bajo 80 5 MEDIA i
Tesoreria sub-utilizadas. documentacién de Viaticos y
Facturas)
Se ha solicitado en forma |Falta de resguardo de
Direccion Financiera/ |verbal y por escrita pero  |documentacion Financiera ( MODERADO -
75 |OPERATIVO DT-00002 Departamento de no han autorizado debido |Cur’s con sus Entradas y 3 3 Bajo 80 5 MEDIA
Tesoreria a la falta de espacios. documentacién de Viaticos y
Facturas)
. L - . . Incumplimiento al no enviar
DE Direccién Administrativa |Falta de envio de L )
76 |cumpumient |APMIN- /D Administrativo expedientes y de la documentacion necesaria 2 4 |Bajo 100 0 IMPORTANTE
00001 ) - o solicitada por cada - MINIMA
O NORMATIVO informacion solicitada
Departamento
DE Direccién Administrativa |Fallo en la recepcion y Incumplimiento al no enviar
77 |cumpLimient [ADMIN- / DAdministrativo entrega de la papeleria |2 documentacion necesaria 2 4 |Bajo 100 0 IMPORTANTE
00001 L - solicitada por cada - MINIMA
O NORMATIVO recibida para firma
Departamento
DE ADMIN- DlreC(:lqn_Adm_lnlstratlva Reylsmq _amplgua y falta Erroreg frecuente‘s en _ IMPORTANTE
78 |CUMPLIMIENT 00002 / DAdministrativo de identificacion de expedientes que ingresan 2 3 Muy Bajo 100 0 - MINIMA
O NORMATIVO errores en expedientes periédicamente
. L . . _ |Ineficiente organizacion y o
Direccion Administrativa Falta de organizacién de la
79 |OPERATIVO ADMIN- / DAdministrativo CO”tTO.' de I.OS documentos Documentacién 2 3 Bajo 100 0 MODERADO -
00003 administrativos L . MEDIA
Administrativa
Direccién Administrativa |Errores en el Sistema Ln:?nrpoprlrlnn;sigt: gg i?lgtrfgoa;
80 |opERATIVO DDA-00001 |/ Depa[tamento de Informatico de AImac_gn y salidas requerida por ente 3 4 Medio 100 0 MODERADO -
Almacén que atrasen generacion de (7. = . MEDIA
) i fiscalizador.
informacion.
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Control
Severidad inherente Mitigador
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Control
Interno para

Mitigar
(gestionar el
riesgo)

Riesgo
residual

. ., L . _ | Deficiencias en el archivo [Incumplimiento de entrega
Direccion Administrativa de documentacion de de informacién de ingresos
81 |OPERATIVO DDA-00001 |/ Depa[tamento de ingresos y despachos del |y salidas requerida por ente 3 4 Medio 100 0 MODERADO -
Almacén . f ) MEDIA
almaceén. fiscalizador.
e Extravio o deterioro de
Falta de espacio fisico de . L
. i - . materiales, suministros,
Direccion Administrativa [bodega para el bienes activos y/o fungibles
82 |OPERATIVO DDA-00002 |/ Depa[tamento de almac_enamlentq Qe almacenados en bodegas 2 2 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
Almacén materiales, suministros, MEDIA
. ; del Departamento de
bienes activos y/o ,
: Almacén.
fungibles.
Extravio o deterioro de
. . - . materiales, suministros,
Direccion Administrativa Ingreso a bodegas de bienes activos y/o fungibles
83 |OPERATIVO DDA-00002 |/ Depa[tamento de almacén por personal no |almacenados en bodegas 2 2 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
Almacén : MEDIA
autorizado. del Departamento de
Almacén.
Extravio o deterioro de
Direccion Administrativa | Evento de fuerza mayor [)ri]:;ir;aelae(ii‘v?)l;n;/r(l)lSfer?;i'bles
84 |OPERATIVO DDA-00002 |/ Depaftamento de como mgendm, almacenados en bodegas 2 2 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
Almacén inundacion, robo, etc., MEDIA
del Departamento de
dentro de bodegas. ,
Almacén.
Direccién Administrativa
85 |oPERATIVO DDA-00003 |/ Depa[tamento de Falta de extintores. Contar con Slste_ma de 5 5 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
Almacén Alerta de Incendios MEDIA
Direccién Administrativa
DDA-00003 |/ Departamento de Falta de equipo de Contar con Sistema de . MODERADO -
86 |OPERATIVO Almacén seguridad industrial. Alerta de Incendios 2 2 Muy Bajo 100 0 MEDIA
Direccion Administrativa g;gzgﬁitgesgﬁgﬁggl Incumplimiento de entrega
DDAG- / Departamento de . ' de expedientes de las - MODERADO -
87 |OPERATIVO 00001 Archivo General der_lvgdo guenosea dependencias del MARN. 3 4 Medio 100 0 MEDIA
recibido copia del mismo
para archivarlo.
Direccién Administrativa 5%1%2%?;5%3 archivo Incumplimiento de entrega
DDAG- / Departamento de ) de expedientes de las . MODERADO -
88 |OPERATIVO 50001 Archivo General de expedientes que dependencias del MARN. 3 4 |Medio 100 0 MEDIA
dificulten su ubicacion.
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Int
valor Mitigar
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Direccién Administrativa |Falta de espacio fisico Incumplimiento de entrega
DDAG- / Departamento de para clasificar archivo de |de expedientes de las . MODERADO -
89 |OPERATIVO 00001 Archivo General expedientes o dependencias del MARN. 3 4 Medio 100 0 MEDIA
documentos.
Direccién Administrativa |Fallo en el sistema Incumplimiento de entrega
DDAG- / Departamento de informético de achivo de expedientes de las - MODERADO -
90 |OPERATIVO 00001 Archivo General general que impida dependencias del MARN. 3 4 Medio 100 0 MEDIA
generar informacion.
Direccion Administrativa Humedad en expedientes |Expedientes o
91 |OPERATIVO DDAG- / Departamento de o documentos archivados. |documentacion archivada 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
00002 Archivo General MEDIA
en mal estado.
Direccién Administrativa I, .
Falta de clasificacion de Expedientes o
92 |OPERATIVO DDAG- / Departamento de expedientes o documentacion archivada 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
00002 Archivo General MEDIA
documentos. en mal estado.
Direccién Administrativa | Expedientes o .
DDAG- / Departamento de documentos archivados en EXped'emeS.(,) . . MODERADO -
93 |OPERATIVO : . : documentacion archivada 3 3 Bajo 100 0
00002 Archivo General lugares inapropiados. MEDIA
en mal estado.
Direccién Administrativa Expedientes o
94 |OPERATIVO DDAG- / Departamento de Falta de Personal. documentacion archivada 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
00002 Archivo General MEDIA
en mal estado.
Direccién Administrativa Expedientes o
95 |oPERATIVO DDAG- / Departamento de Falta de Equipo de oficina. documentacion archivada 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
00002 Archivo General MEDIA
en mal estado.
Direccién Administrativa | Insuficiencia de personal |Falta de personal para
06 |oPERATIVO DDSI-00001 |/ Depa_rtamento de par_a‘atender las dlfer,entes fortalecer las areas deI_ _ 3 5 Alto 100 0 MODERADO -
Servicios Internos actividades de cada area |Departamento de Servicios MEDIA
Internos
Direccién Administrativa ggzacﬁ:?sali/ggze)njﬁﬁ:\: d%n
97 |opErRATIVO DDSI-00002 |/ Departamento de Inconsistencias en el por el Departamento de 5 3 Bajo 100 0 MODERADO -
Servicios Internos sistema . MEDIA
Servicios Internos
Direccién Administrativa
/ Departamento de Incumplimiento en la Gestionar Solicitudes de
98 |OPERATIVO g&%’i‘ Compras y adquisicion de bienes, Compras sin tener 3 4 Medio 100 0 ngDIIZRADO i
Adquisiciones materiales e insumos presupuesto
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Int
Valor e
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Direccién Administrativa
/ Departamento de . Gestionar Solicitudes de
99 |[OPERATIVO DDCA- Compras y Falta (_je blen_es, Compras sin tener 3 4 Medio 100 0 MODERADO -
00001 S materiales e insumos MEDIA
Adgquisiciones presupuesto
Direccién Administrativa |La no verificacion de
DE / Departamento de documentacion legal, i
100 |CUMPLIMIENT g&%’g Compras y ejemplo, patentes, D:f)f/‘g:gg::glon falsa de 3 3 Bajo 100 0 '_'\,/\'AF;SIF:ATNTE
O NORMATIVO Adquisiciones Registro Tributario p
Unificado
Direccién Administrativa |a no comprobacion de la
DE ) / Departamento de veracidd de las e
101 |CUMPLIMIENT (?(?0%2 Compras y cotizaciones que Drc())(\:llérgggrtgglon falsa de 3 3 Bajo 100 0 I_%'?SWENTE
O NORMATIVO Adquisiciones acompafan el expediente p
depago_____
Direccién Administrativa Aqu|S|C|on_ de bienes, Gestionar adquisicion de
DE / Departamento de prod_ug:tos, INSUmos o bienes, insumos o sevicios
102 [CUMPLIMIENT (?ODO((:)Q Compras y Z?\rc\ﬁgr?t?' gnuzullgriszea dos gue no estén aprobadas y 2 4 Bajo 100 0 ngDIiRADO )
O NORMATIVO Adquisiciones - Y |autorizadas en el PAAC
modificados en el Plan
anual de Compras
Direccién de Recursos |No se cuenta con un Falta de control y resguardo
103 DE ~ |DGP-00001- |Humanos / registro en digital de los de expedientes de personal 3 5 Medio 100 0 ACEPTABLE -
INFORMACION |22 Departamento de expedientes de personal. |de baja 011y 022. OPTIMA
Gestién de Personal
No existe un area
adecuada para el archivo
Direccién de Recursos ggtjglpnﬁglrﬁgtzz’encuentra Falta de control y resguardo
104 DE ~ |DGP-00001- |Humanos / desaaregado en diferentes de expedientes de personal 3 5 Medio 100 0 ACEPTABLE -
INFORMACION |22 Departamento de gregado ¢ de baja 011 y 022. OPTIMA
- zonas de la Ciudad
Gestién de Personal .
Capital, los cuales son
necesarios unificar
Falta de informacién por
Direccién de Recursos Problemas de ejecucion cambio de régimen tributario
105 |oPERATIVO DDN-00001 |Humanos / de N6minas en el sistema_ |2 la Direccion de RRHH, 3 3 Bajo 100 0 MODERADO -
Departamento de - pueden generar MEDIA
o Guatenominas : .
Nominas inconvenientes en el
proceso de liquidacién
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Severidad
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Riesgo Control
inherente Mitigador

Riesgo
residual

Péagina 15/22

08:23
25/04/2023

Control
Interno para

Mitigar
(gestionar el
riesgo)

Falta de informacién por
Direccién de Recursos cambio de régimen tributario
106 |OPERATIVO DDN-00001 [Humanos/ Exclusién de_ pago en a la Direccion de RRHH, 3 Bajo 100 0 MODERADO -
Departamento de proceso de liquidacion pueden generar MEDIA
No6minas inconvenientes en el
proceso de liquidacién
Direccién de Recursos ”
Humanos / Falta de personal 011 para gillta de CrlegC'on de puesto
DDRH- : para el Departamento - MODERADO -
107 |OPERATIVO 00001 Depar_tfamento de gestionar procesos el de Dotacion de RRHH 4 Medio 100 0 MEDIA
Dotacion de Recursos |proceso
Humanos
Unidad de Acceso ala |No existe area fisica
108 |OPERATIVO IP-00002-22 Informacién Publica / adecuada para el archivo. Falta c_ie resguardo de los 2 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
[ " expedientes. MEDIA
Informacion Publica
Unidad de Acceso a la Dificultad para ubicar la
109 |OPERATIVO IP-00002-22 Informacion Publica / |nforma0|<_)[1, por _ Falta (_je resguardo de los 5 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
o acumulacion de archivos. |expedientes. MEDIA
Informacion Publica
Unidad de Acceso a la
110 |oPERATIVO IP-00002-22 Informacion Plblica / Falta c_le personal ) Falta Qe resguardo de los 2 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
[ capacitado en archivos. expedientes. MEDIA
Informacion Publica
Unidad de Acceso a la S
111 |opPERATIVO 1P-00002-22 Informacion Publica / Falta_l de mobiliario para el |Falta c_ie resguardo de los 5 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
S archivo. expedientes. MEDIA
Informacién Publica
. Salud del personal por
Unidad de Acceso a la S I .
112 [OPERATIVO IP-00002 Informacion Publica / poca ventllacmn y o Veljtl_lauon de la Unidad es 3 Bajo 80 5 IMPORTANTE
o cansancio mental y fisico |[deficiente - MINIMA
Informacion Publica
Sistema operativo de los
Unidad de Acceso ala |equipos no son . L
113 |OPERATIVO IP-00003 Informacion Publica / compatibles con los Equipo de. computacion 3 Bajo 60 10 MODERADO -
- . - . . desactualizado MEDIA
Informacion Publica sistemas informaticos del
MARN
Unidad de Acceso ala |Retardo en la generacion . -
114 [OPERATIVO IP-00003 Informacion Publica / de informacion Equipo de_ computacion 3 Bajo 60 10 MODERADO -
- . desactualizado MEDIA
Informacion Publica
Unidad de Acceso a la . o . . .
115 |OPERATIVO  |IP-00003  |Informacién Publica/ |2 informacion digital esta | Equipo de computacion 3 |Bajo 60 10 MODERADO -
o en peligro desactualizado MEDIA
Informacion Publica
Unidad de Acceso ala |Impacto fisico a Reemplazo de mobiliario de MODERADO -
116 [OPERATIVO IP-00004 Informacion Publica / colaboradores, cansancio [la Unidad por deterioro 3 Bajo 75 6 MEDIA
Informacién Publica y dafios
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Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Int
valor I
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Direccién de Andlisis
DE Geoespacial y Cambio |No contar con el personal
117 |cumpLIMIENT (?ODO?)? gllmatlco / g gdecuatlz:o garla eIf ' Ealta de personal para el 3 3 Bajo 20 3 m(E)DDIEARADo -
O NORMATIVO epartamento de esarrollo de las funciones | Departamento
Desarrollo de
Aplicaciones
Direccion de Andlisis . L
: . Falta de implementacion
DE Geoespacial y Cambio del Acuerdo Gubernativo
118 |cumpLimiEnT [DDDA- ggm:rtt'gﬁ’n’e o de 73-2021 y Acuerdo Ei'tzg:nﬁ’sﬁg”a' para el 3 3 |Bajo 90 3 MODERADO -
O NORMATIVO P Ministerial 214-2021 P
Desarrollo de
Aplicaciones
Direccion de Andlisis
bE Geoespacial y Cambio
119 |cumpLiMIENT DDD,:\- gllmatlco / g Ausendqa_de manuales de Ealta de personal para el 3 3 Bajo 90 3 m(E)DDIEARADo -
O NORMATIVO | 0000 epartamento de procedimientos epartamento
Desarrollo de
Aplicaciones
Direccién de Andlisis Falta de equino v espacio
DE Geoespacial y Cambio fisico paraqel%pt)ilmop
120 |cumpLIMIENT DDDA- Climatico / funcionamiento del Falta de personal para el 3 3 Bajo 90 3 MODERADO -
NORMATIVO |00001 Departamento de Departamento MEDIA
o personal del
Desarrollo de
o departamento.
Aplicaciones
Direccion de Andlisis
gﬁ;‘;ﬁgi‘?al y Cambio No se han establecido los
121 |ESTRATEGICO DEIDI-00001 Departamento de mecanismos de Falta fie_lnfqrm_amqn 3 3 Bajo MODERADO -
P recopilacion de estadistica institucional MEDIA
Estadisticas e "
- estadisticas
Integracion de Datos
Interinstitucionales
Direccion de Andlisis
Geoespacial y Cambio |Ausencia de una base de
Climatico / datos con base a . L
122 |ESTRATEGICO DEIDI-00001 Departamento de lineamientos del Instituto Falta fje. mft_)rm_a(:lqn 3 3 Bajo MODERADO -
P p o estadistica institucional MEDIA
Estadisticas e Nacional de Estadistica
Integracion de Datos
Interinstitucionales
Direccion de Analisis . .
; . Ausencia de mecanismos
Geoespacial y Cambio ficial di
Climatico / o) ICI<'|:1 esdpara (c:joor _|na& o - -
123 |ESTRATEGICO DEIDI-00001 Departamento de con las depen en_qas e alta ( e informacion 3 3 Bajo MODERADO -
P MARN la produccion de estadistica institucional MEDIA
Estadisticas e . ) o
- informacion estadistica.
Integracion de Datos
Interinstitucionales
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Matriz de Evaluacion de Riesgos 08:23
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 25/04/2023
Afio 2023
Evaluacion Control
Int
Valor e
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Direccién de Andlisis
Geoespacial y Cambio |Falta de implementacion
Climatico / del Acuerdo Gubernativo
124 |ESTRATEGICO DSIG-00001 Departamento de 73-2021 y Acuerdo Ezltzgzrﬁzggnal para el 3 3 Bajo ngDIE\RADO )
Sistemas de Ministerial 214-2021 P
Informacién Geogréfica
Direccién de Andlisis
Geoespacial y Cambio |Falta de equipo y espacio
Climatico / fisico para el 6ptimo
125 [ESTRATEGICO DSIG-00001 Departamento de funcionamiento del Falta de personal para el 3 3 Bajo MODERADO -
: Departamento MEDIA
Sistemas de personal del
Informacion Geogréfica |departamento.
No contar con plazas
Direccion de Cuencas / |creadas Renglon 011,
Departamento para la [tanto para la Jefatura Incumplimiento en las
Proteccion, como para los funciones sustantivas del
126 |ESTRATEGICO (?OPO%TTRH' Conservacion y Profesionales, Técnicos y |Departamento, segun A.M. 3 3 Bajo 100 0 ngDIiRADO i
Mejoramiento Territorial |Secretaria, segun los 214-2021, por falta de
del Recurso Hidrico establecido en el personal
organigrama del
Departamento
Direccién de Cuencas/ |Fortalecer el
Departamento parala |Departamento con Incumplimiento en las
Proteccion, personal en Renglén 029, |funciones sustantivas del
127 |ESTRATEGICO gg)o%';ﬂTRH Conservacion y para dar cumplimiento al |Departamento, segin A.M. 3 3 Bajo 100 0 [":;SITATAANTE
Mejoramiento Territorial |Acuerdo Gubernativo 19- (214-2021, por falta de
del Recurso Hidrico 2021 personal
No contar con el Jefe de
Departamento, asesores -
- Incumplimiento en las
. L profesionales - .
Direccién de Cuencas / especializados funciones sustantivas del IMPORTANTE
128 |ESTRATEGICO |DE-00001 Departamento de P : y Departamento, segin A.M 3 3 Bajo 100 0 f
) secretaria. Este evento ya - MINIMA
Ecosistemas 214-2021, por falta de
fue un hallazgo
personal.
documentado por
Contraloria.
. . Falta de coordinacién
No realizar las Reuniones |. =~~~ """
L interinstitucional para la
. L Ordinarias de la Mesa - -
Direccién de Cuencas / Nacional Marino Costera implementacion de la IMPORTANTE
129 [ESTRATEGICO |DE-00002 Departamento de ' | Politica para el manejo 3 3 Bajo 100 0 i
) como lo establece el . - MINIMA
Ecosistemas e integrado de las zonas
Acuerdo Ministerial 154- :
marino - costeras de
2019.
Guatemala.
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Afio 2023
Evaluacion Control
Int
valor [
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
No se cuenta con el
registro naCI(_Jna}I Qe Falta de actualizacion del
. ” corredores bioldgicos, -
Direccién de Cuencas / debido a que no se ha manual de procedimientos IMPORTANTE
130 |ESTRATEGICO |DE-00003 |Departamento de ebidoaq . del Departamento de 3 3 Bajo 100 0 0
) disefiado y actualizado el . - MINIMA
Ecosistemas o Ecosistemas.
procedimiento correcto,
seguin A.M. 214-2021
Direccién de Cambio Instalaciones inadecuads |Deterioro al equipo y
131 [OPERATIVO DCC-00001 Climatico / Direccion de |y de material inestable. material de la Direccién de 4 4 Alto 100 0 TOLERABLE -
22 R o ACEPTABLE
Cambio Climatico Cambio Climatico
Falta de mobiliario
: I . adecuado para archivar y . .
Direccién de Cambio h Deterioro al equipo y
132 |operaTivo  |PCC-00001- | jistico / Direccion de |S9UIPOS de computo material de la Direccion de 4 4 Alto 100 0 TOLERABLE -
22 S adecuados para A ACEPTABLE
Cambio Climatico ) . Cambio Climatico
almecenar la informacion
La estructura nominal de
la Direccion no cuenta con
personal permanente con limi d .
Direccién de Cambio facultades para gestionar Incu_mp lrgler)tp e _gest|ones
133 |estrateGico |PCC-00002- | climatico / Direccion de procesos oficiales, tecnico-administrativas por 4 4 Alto 100 0 MODERADO -
22 S . falta de personal 011 MEDIA
Cambio Climatico derivado que no se ha
concluido con el manual
de la DCC.
Atraso en los procesos Incumplimiento de gestiones
Direccién de Cambio administrativo por falta de - . b
134 |estrateaico |PCC-00002- | climatico / Direccion de personal con facultades tecnico-administrativas por 4 4 Alto 100 0 MODERADO -
22 A e falta de personal 011 MEDIA
Cambio Climatico para atender los procesos.
No se cuenta con personal
para cubrir vacaciones de
Direccién de Cambio la Direccion y jefaturas de |Incumplimiento de gestiones
135 |ESTRATEGICO DCC-00002- Climatico / Direccion de los D_Eeparte_mentos y tecnico-administrativas por 4 4 Alto 100 0 MODERADO -
22 . R gestion de firmas en los falta de personal 011 MEDIA
Cambio Climatico :
procesos tecnico-
administrativas
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Afio 2023
Evaluacion Control
Interno para
. . Valor . Mitigar
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Dafio o deteriro a los
Direccién de Cambio expedientes de CUR
) _ |Climatico / Proyecto No existe un area (Comprobante Unico de
136 :?\E:ORM ACION ;g D-00001 Canje de Deuda para la |adecuada para el archivo |Registro) del Proyecto 4 4 Alto 100 0 ngDIE\RADO )
Adaptacién al Cambio |de los CUR Canje de Deuda para la
Climatico Adaptacién al Cambio
Climatico
Dafio o deteriro a los
Direccién de Cambio Falta de encargado en expedientes de CUR
) _ |Climatico / Proyecto verificar que los (Comprobante Unico de
137 :?\EZORMAOON ;;:D 00001 Canje de Deuda para la |expedientes de CUR estén |Registro) del Proyecto 4 4 Alto 100 0 ngDIiRADO )
Adaptacién al Cambio [debidamente archivados |Canje de Deuda para la
Climatico Adaptacién al Cambio
Climatico
Direccién de Cambio Incumpllmlento en I.O.S
Climatico / compromisos adquiridos
Falta de presupuesto para |ante la UNCCD, al no crear
DE Departamento de Lucha la contratacion de las lineas bases en
138 [CUMPLIMIENT g(l)_(%SlSZGZ- ggnﬁzrlrifg gradacion consultores para la degradacion y 4 5 Critico 100 0 ngDIiRADO )
O NORMATIVO e realizacion del trabajo de |desertificcaion de tierras,
Desertificacién y la o . >
. campo. indice de sequia y medicion
Sequia en Guatemala . .
de carbono érganico del
suelo
Incumplir con las funciones
Direccién de Cambio que tiene aS|gnadas_ el h
DE Climatico / | . D‘?p"?‘”amlemo de C'f.”cf"". y
139 |cumpLIMIENT DCMCC- Departamento de Fal te_l equipo para Métrica al Cambio Climético 4 5 Critico 100 0 MODERADO -
00001-22 S e mediciones de de GEI. en el ROI, en cuento a la MEDIA
O NORMATIVO Ciencia y Métrica de L
) S medicién de GEI
Cambio Climatico
Incumplir con las funciones
. . . gue tiene asignadas el
bE B:Ir;;i:gg /de Cambio Falta de presupuesto para |Departamento de Ciencia 'y
140 |cumpLIMIENT DCMCC- Departamento de la compra y adqwspr_\'de Métrica al Cambio Climético 4 5 Critico 100 0 ngDIEARADO -
NORMATIVO |00001-22 N o los equipos de medicién. |en el ROI, en cuento a la
o Ciencia y Métrica de i
AR medicion de GEI
Cambio Climatico
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Afio 2023
Evaluacion Control
Int
Valor e
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Incumplir con las funciones
Direcciéon de Cambio que tiene asignadas el
DE Climatico / Departamento de Ciencia y
141 |cumMPLIMIENT DCMCC- Departamento de Falta de personal para el |Métrica al Cambio Climatico 4 5 Critico 100 0 MODERADO -
00001-22 epar o manejo del equipo. en el ROI, en cuento a la MEDIA
O NORMATIVO Ciencia y Métrica de medicién de GEI
Cambio Climatico
Incumplir con las funciones
Direccién de Cambio que tiene asignadas_, el h
DE pcmce- | Climatico/ Falta de capacitacion del IE)AZ?;:; geg;%%?o%ﬁrncéﬁgo MODERADO
142 |CUMPLIMIENT 00001-22 Departamento de personal para el manejo | ROI 0al 4 5 Critico 100 0 MEDIA )
O NORMATIVO ) Ciencia y Métrica de del equipo. rennegicién ,dznGchen oala
Cambio Climatico
I\Dﬂlsri(re]((:e(j:(l)ogep;glsﬁiluos y Falta de Manuales de
DE e Funciones y Puestos y
143 [CUMPLIMIENT [DFC-00001 stgftg(r)r?esn(t)g?j?/ No existen Manuales Manuales de 3 4 Medio 95 1 ngDIiRADO )
O NORMATIVO Forrzalecimiento de procedimientos (Operativo)
Capacidades
Direccién para el
DE Manejo de Residuos y Deficiencia en la Falta de Personal para el
144 |CUMPLIMIENT DMS-00001 |Desechos Sdlidos / contratacién de Personal Cumpllmlgnto del Acuerdo 3 4 Medio o5 1 MODERADO -
Departamento de Gubernativo 73-2021 MEDIA
O NORMATIVO . en los Departamentos .
Mecanismos de Articulo 27
Sostenibilidad
Direccién para el
Manejo de Residuosy |Errores en la numeracién
145 DE ~ |DNM-00001 |Desechos Solidos / en libros para la Error en la Numeracién de 2 2 Muv Baio 100 0 IMPORTANTE
INFORMACION Departamento de elaboracion de documentacion Yy bal - MINIMA
Normativa y Monitoreo |documentos
Direccién para el Falta de envio de la Falta de los manuales de
DE Manejo de Residuosy |solicitud y envio de funciones y puestos y los
146 |cumPLIMIENT DFC-00001- |Desechos Sdélidos / propuest'a’s de manuales a manuales de 3 4 Medio 35 16 IMPORTANTE
O NORMATIVO |22 Departamento de la Direccion de Recursos procedimientos (operativo) - MINIMA
Fortalecimiento de Humanos y la Unidad de
Capacidades Planificacion.
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Tipo
Objetivo

Area Evaluada

Eventos Identificados

Afio 2023

Descripcion del Riesgo

Probabilidad

Evaluacion

Riesgo
Severidad

Valor
Control

inherente Mitigador

Riesgo
residual

Control
Interno para

Mitigar
(gestionar el
riesgo)

Direccion para el Falta de aprobacion del
DE Manejo de Residuos y Manual depFunciones y Falta de personal para el
147 |cumPLIMIENT DMS-00001- |Desechos Sdélidos / Puestos por la Direccion cumpllmlgnto del Acuerdo 5 4 Critico 20 15 MODERADO -
22 Departamento de Gubernativo 73-2021, MEDIA
O NORMATIVO ; de Recursos Humanos y )
Mecanismos de B P Articulo 27
L Unidad de Planificacion
Sostenibilidad
Direccion para .el Falta de capacitacion al
Manejo de Residuos y ersonal de la Direccién
148 |PE ~ |DNM-00001- | Desechos Solidos / para el uso de 1os libros de Error en la numeracion de 2 5 Medio 90 3 TOLERABLE -
INFORMACION |22 Departamento de par ..~ |documentacién ACEPTABLE
. . registro de documentacion
Normativa y Monitoreo
DE } Atraso en el envio de Emision y entrega de lo
149 |CUMPLIMIENT |UP-00001 Un!dad de Proyectos / informacién para la informes de avances fisicos 2 2 Muy Bajo 100 0 MODERADO -
Unidad de Proyectos - - \ - MEDIA
O NORMATIVO generacién de informes. |y financieros
DE . . . . No existe informacion
150 |CUMPLIMIENT |UP-00002 82:323 g: E;gyggtgzl CN;nfg(ilgtgeaélr?; é)erewo de concreta o actualizacion de 3 3 Bajo 100 0 ngDIEARADO )
O NORMATIVO Y/ cada proyecto
DE . Falta de personal para dar |Falta de seguimiento a la
151 [CUMPLIMIENT [UP-00003 Un!dad de Proyectos / seguimiento a la base de |base de datos de los 3 3 Medio 100 0 ;g:;i?ﬁg::g i
O NORMATIVO Unidad de Proyectos ) -
datos proyectos en ejecucién
Falta de un procedimiento
DE . definido para dar Falta de seguimiento a la
152 |CUMPLIMIENT |UP-00003 Un!dad de Proyectos / seguimiento de base de datos de los 3 3 Medio 100 0 TOLERABLE -
Unidad de Proyectos ; L L . s ACEPTABLE
O NORMATIVO informacién y recoleccién |proyectos en ejecucion
de datos
Direccién de Informatica
/ Departamento de Manual de Funciones y Inconsistencias en el
153 |OPERATIVO DITST- Infraestruct_ura,_ Procedimientos cumplimiento de las 3 3 Medio 100 0 TOLERABLE -
00001-22 Telecomunicaciones y B . ACEPTABLE
P desactualizado funciones del personal
Soporte Técnico
Direccién de Informética
/ Departamento de Falta de capacitacion del Inconsistencias en el
DITST- Infraestructura, personal para conocery S . TOLERABLE -
154 |OPERATIVO 00001-22 Telecomunicaciones 'y [cumplir con sus funciones cumpllmlento de las 3 3 Medio 100 0 ACEPTABLE
- funciones del personal
Soporte Técnico
Direccién de Informéatica
/ Departamento de Falta de contratacion del Incumplimiento en el Plan
155 |ESTRATEGICO DIDI-00001- [Investigaciény B Jefe d_el D_e,partamento de de Simplificacion de 3 4 Medio 100 0 TOLERABLE -
22 Desarrollo Informético  |Investigacion y Desarrollo - L . ACEPTABLE
Tramites Administrativos
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Afio 2023
Evaluacion Control
Int
valor [
Tipo ) Probabilidad Riesgo Control Riesgo  (gestionar el
Objetivo Area Evaluada Eventos Identificados Descripcion del Riesgo Severidad inherente Mitigador residual riesgo)
Direccién de Informéatica .
Falta de analistas
/ Departamento de programadores para Incumplimiento en el Plan
156 |EsTrRaTEGICO |DIPI-00001- |Investigaciony desarrollar la de Simplificacion de 3 4 Medio 100 0 TOLERABLE -
22 Desarrollo Informético R, L L . ACEPTABLE
automatizacion de los Tramites Administrativos
procesos
Direccién de Informética
/ Departamento de Asignacién no oportuna de Incumplimiento en el Plan
157 |ESTRATEGICO DIDI-00001- |Investigacion y N !os recursos informéticos de Simplificacion de 3 4 Medio 100 0 TOLERABLE -
22 Desarrollo Informético |incluidos en el plan L L . ACEPTABLE
Tramites Administrativos
Unidad de Laboratorio
gftenﬁ)l?gfilgayycsljlg;? / La ONSEC no ha Falta de personal
158 |ESTRATEGICO ULACA- Unidad de Laboratorio aprobado e! perﬂl de admlnlstratlvo y técnico para 3 4 Medio 100 0 TOLERABLE -
00001 A . puestos solicitados para la | ejecutar las actividades ACEPTABLE
de Analisis y Calidad -
o ) Unidad.
Atmosférica y Audial
Unidad de Laboratorio
de AnaIJs_|s y Cahd_a d Que no haya presupuesto |Falta de personal
. ULACA- Atmosfericay Audial /| & 620705 para la administrativo y técnico para . TOLERABLE -
159 [ESTRATEGICO Unidad de Laboratorio S . L 3 4 Medio 100 0
00001 A . creacion de puestos. ejecutar las actividades ACEPTABLE
de Analisis y Calidad
Atmosférica y Audial
Unidad de Laboratorio
de Andlisis y Calidad Falta de aprobacion de
ULACA- Atmosférica y Audial /  [puestos por parte de la Zg::]eiln?setrrgﬁ\?gsaleZe TOLERABLE -
160 |ESTRATEGICO Unidad de Laboratorio [ONSEC que no permita - y 3 4 Medio 100 0
00002 A ) procedimientos para la ACEPTABLE
de Analisis y Calidad hacer el manual Unidad
Atmosférica y Audial administrativo. '
Unidad de Laboratorio [Que los manuales de
de Analisis y Calidad procedimientos no sean Falta de manuales
Atmosférica y Audial /  [aprobados por la Unidad - -
161 [ESTRATEGICO ULACA- Unidad de Laboratorio |de Planificacién o el adm|n|§trgt|vos y de 3 4 Medio 100 0 TOLERABLE -
00002 s . L procedimientos para la ACEPTABLE
de Analisis y Calidad Viceministerio Unidad
Atmosférica y Audial Administrativo Financiero. '
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