JE LA
Rele Re,

+% | Ministerio de Proyecto Promoviendo Territorios Sostenibles y Resilientes
¢ Ambientey en Paisajes de la cadena Volcanica Central de Guatemala
L]

wv Recursos Naturales

Yq TEM [
— S— w— S— S— —

TERMINOS DE REFERENCIA
Contrato para Contratista Individual CI-15 2024

%

Dﬁf@@

P
o

Consultoria: “Evaluacién de cambio de las capacidades de los beneficiarios/as de las
organizaciones de productores priorizadas en el &rea de intervencién del Proyecto”

1. Descripcion del Proyecto

Guatemala esta implementando una donacién del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF,
por sus siglas en inglés) para la ejecucion del Proyecto Promoviendo Territorios Sostenibles y
Resilientes en Paisajes de la cadena Volcanica Central de Guatemala, cuyo socio implementador
es el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y la agencia implementadora es el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

El proyecto se implementa en 32 municipios?, especificamente en 3,897 km2 (54.28 % del total
del area de los municipios), ubicados dentro de la cadena volcanica y areas de conectividad
bioldgica. La zona del Proyecto se encuentra definida al norte, por el limite norte de los municipios
priorizados; hacia el sur, el limite de las areas protegidas ubicadas dentro de la zona del proyecto;
hacia el este, el limite oeste del departamento de Santa Rosa; y hacia el oeste, la frontera con
México. El total de poblacion priorizada como beneficiaria directa es de 73,587 personas,
distribuidas en 37,619 hombres (51.12 %) y 35,968 mujeres (48.88 %). De este total, se espera
que 30,804 (41.86%) personas sean indigenas y 42,783 (58.14 %) sean no indigenas.

El propdsito del Proyecto es incorporar objetivos de conservacion de la biodiversidad y gestion
sostenible de la tierra en paisajes productivos en la cadena volcanica central de Guatemala que
contribuyen al bienestar de las poblaciones locales y la generacion de multiples beneficios
ambientales globales. El Proyecto propone alcanzar ese objetivo mediante el cumplimiento de los
siguientes resultados clave:

Resultado 1: Desarrollo de un entorno propicio para la generacion de mudltiples beneficios
ambientales globales mediante modelos sostenibles de produccion agricola/forestal e incentivos
econdmicos derivados de mercados mejorados y servicios ecosistémicos. Primero, los incentivos
econémicos seran proveidos por medio de la certificacion de sistemas de produccién agricola
amigable con la biodiversidad y la venta de productos no certificados derivados de agricultura
sostenible (café y hortalizas) y el cultivo y cosecha de productos forestales no maderables (PFNM:
miel y pacaina) tanto para mercados nacionales como internacionales. Los sistemas de
certificacion propuestos a ser promovidos por el proyecto son: café (Comercio Justo y
BirdFriendly), hortalizas (Sistema de Gestion para la Inocuidad Alimentaria HACCP y GLOBAL
G.A.P), Productos forestales no maderables, tal como la miel (JAS y Comercio Justo), y pacaina
(Rainforest Alliance). Segundo, se facilitara el acceso a incentivos GSB por medio de dos
proyectos de secuestro y compensacion de carbono como parte del programa de certificacion y
verificacién de secuestro de carbono; estos proyectos incluiran sistemas agroforestales con café
y sistemas agroforestales con cultivos anuales, asi como la proteccion y restauracion de
vegetacion natural (por ejemplo, uso de la Herramienta de Manejo del Paisaje -HMP-) en areas

1 32 municipios: Sibinal, Tajumulco, San Pablo, El Tumbador, San Rafael Pie de La Cuesta, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, San Pedro
Sacatepéquez, San Cristobal Cucho, Nuevo Progreso, La Reforma y El Quetzal, del departamento de San Marcos; Colomba, San Juan Ostuncalco,
Concepcion Chiquirichapa, San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango, El Palmar y Zunil, del departamento de Quetzaltenango; Pueblo Nuevo y
San Francisco Zapotitlan, del departamento de Suchitepéquez; Nahuala, del Departamento de Solola; Acatenango y Yepocapa, del departamento
de Chimaltenango; Alotenango, San Miguel Duefias, Ciudad Vieja, Antigua Guatemala y Santa Maria de Jesus, del Departamento de Sacatepéquez;
Siquinald, Palin y San Vicente Pacaya, del Departamento de Escuintla.
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de produccién. Tercero, permitira la implementacién de dos proyectos pago por servicios
ambientales/compensacion de servicios ambientales (PSA/CSA) en los que proveedores del
servicio en cuenca alta serdn compensados por los usuarios de agua cuenca abajo con el fin de
mantener y conservar las zonas altas con cobertura forestal para asegurar la disponibilidad y/o
calidad del agua.

Resultado 2: Generacion de multiples beneficios ambientales mediante la conectividad de areas
protegidas dentro de paisajes productivos manejados sosteniblemente en la cadena volcanica
central en Guatemala. Mediante el resultado 2, el Proyecto generara multiples beneficios
ambientales globales (conservacion de la biodiversidad, reduccién de la degradacion de la tierra,
reduccién de la deforestacion y emisiones de carbono, e incrementara el almacenamiento de
carbono) mediante la implementacion de iniciativas a nivel de paisaje que se dirigen a evitar la
pérdida de la biodiversidad y la cobertura forestal y la degradacion de tierras que resultan de
practicas agricolas no sostenibles en paisajes forestales y agricolas. El Proyecto consolidara
52,045.5 hectéreas de corredores biolégicos incluyendo: a) implementacion de Herramientas de
Manejo del Paisaje (enriqguecimiento de bosques, cercos vivos, barreras rompe vientos, etc.) que
conectan sistemas productivos con areas protegidas existentes, ayudando asi al fortalecimiento
de la estructura ecosistémica y la funcionalidad de los bosques y el mantenimiento de poblaciones
de especies clave (mamiferos, aves, anfibios y plantas) en la cadena volcanica central; y b)
rehabilitacion de 4,500 Ha de bosques degradados mediante reforestacién con especies nativas
y regeneracion natural, incrementando las reservas de carbono hasta en 73,076 tCOz-eq.
Desarrollard cinco planes maestros para los Parque Regional Municipal priorizados. Se
implementardn mecanismos de financiamiento para reducir la brecha financiera en hasta 28%
para cubrir gestién basica de estos PRMs.

Resultado 3: Gestién del conocimiento, monitoreo y evaluaciéon. El Resultado 3 provee los
medios necesarios para el M&E de los resultados del proyecto para informar el manejo adaptativo
y mejorar la implementacion del proyecto. El resultado 3 consolidard buenas préacticas y lecciones
aprendidas que se deriven de la implementacion del proyecto y apoyara la diseminacion de
lecciones aprendidas y experiencias a nivel subnacional (otras municipalidades y paisajes
productivos en Guatemala) y nacional, y otros paises de Latino América y el Caribe.

Para su ejecuciéon el Proyecto coordina con socios estratégicos, tales como: Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA); Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP),
Instituto Nacional de Bosques (INAB), Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
como beneficiarios principales; pero también con el Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH), Secretaria de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), Municipalidades, Consejos Municipales de
Desarrollo (COMUDES), Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES); comunidades
locales, organizaciones de la sociedad y sector privado representado por la Asociacion Nacional
del Café (ANACAFE), la Asociacion de Reservas Naturales Privadas de Guatemala (ARNPG) y
el Instituto Privado de Cambio Climético (ICC) que representa al sector productor de cafia de
azulcar.

2.  Antecedentes de la consultoria

El MARN, como parte del seguimiento en la implementacién del Proyecto, en cumplimiento a
lo que establece el ciclo de proyectos financiados por el GEF requiere una evaluacién del
aumento de capacidades en base a las fichas de fortalecimiento de capacidades (FDC) del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) de los grupos de
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productores/as beneficiados con las actividades del Proyecto y del PSA de Esquipulas Palo
Gordo, San Marcos y Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango. El reporte debe desglosar
los hallazgos derivados de la evaluacion de las FDC de los productores y de las
municipalidades priorizadas, a su vez delinear el abordaje técnico de los mismos por medio de
la identificacion y recomendacion de medidas correctivas en un plan de acciéon que permita
fortalecer, reorientar y mejorar las capacidades de los beneficiarios. Para el presente proceso
se considera abordar las organizaciones y municipalidades priorizadas en uno de los
indicadores del marco de resultados del Proyecto, el cual es el siguiente:

El Indicador 8 del Proyecto, se refiere al cambio de la capacidad de productores(as) organizados
para la implementacion de mejores practicas de sistemas de produccion amigable con la Gestion
Sostenible de la Tierra (GST), Gestidn Sostenible del Bosque (GSB), Biodiversidad (BD) y Pago
de Servicio Ambiental (PSA) hidrico, es medido a través de la Ficha de Desarrollo de Capacidad
del PNUD.

El proyecto implementa conjuntamente con organizaciones de sociedad civil, socias locales, un
proceso de entrenamiento continuo para el fortalecimiento de capacidades de pequefios
productores/as agricolas de grupos organizados seleccionados por el proyecto, a la certificacion
de produccién amigable con el bosque y el medio ambiente, y al uso de incentivos forestales.
El objetivo es fortalecer las capacidades que permitan la adopcién, implementacion, evaluacion
de buenas précticas productivas y empresariales de los pequefios productores/as relacionadas
a beneficios derivados de la conservacion de la biodiversidad, gestion sostenible del bosque
(GSB) y gestion sostenible de la tierra (GST).

En cuanto a los procesos sobre Pago por servicios/compensacion hidrica (PSA), es a través de
consultorias y alianzas estratégicas establecidas con socios colaboradores en los municipios
de Esquipulas Palo Gordo, del departamento de San Marcos y Concepcion Chiquirichapa del
departamento de Quetzaltenango. En todos los procesos que el proyecto ha desarrollado en
estas organizaciones e instituciones priorizadas, se contempla la implementacién de los
lineamientos de género y pueblos indigenas, establecidos en el Plan de Transversalizacion de
Género y Plan de Pueblos Indigenas del Proyecto. La principal caracteristica del proceso de
entrenamiento es la flexibilidad y adaptabilidad en la transferencia del conocimiento a las
necesidades de capacidades de los pequefios productores/as agricolas de grupos organizados
y personal técnico de las oficinas municipales. A partir del afio 2023, el proyecto apoyé al
fortalecimiento de capacidades administrativas y de gestion a través de una iniciativa
desarrollada por REFICOM R. L., como parte del proceso de sostenibilidad de las
organizaciones priorizadas, en seguimiento a los resultados obtenidos en la evaluacion de
medio término, realizada en el afio 2022.

Las organizaciones y municipalidades seleccionadas para evaluar las dichas de desarrollo de

capacidades del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se resumen el
cuadro siguiente:
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Cuadro 1. Organizaciones y municipalidades priorizadas, indicador 8 que deben ser
evaluadas.

No. Departamento/Nombre del grupo de agricultores I‘Blgss ?i/f;?;(lel ﬁlrztcjetr:lilivo
proyecto |principal
Chimaltenango
1 Cooperativa El Socorro, R. L. 15% 33% Café
2 Cooperativa Integral de Comercializacion Nueva Victoria, R. L.| 15% 33% Café
Quetzaltenango
3 | Asociacion de Ecoturismo de Chictia -ASAEDICH- 22% 40% Cebolla
4 | Asociacion Integral de Desarrollo Ambiental -ASINDA- 26% 44% Pacaina
5 Asociacion de Desarrollo de Loma Linda -ASODIL-/Grupo de 22% 40% Miel
6 Importadora y Exportadora Agricola e Industrial Nueva 30% 48% Café
7 Cooperativa Santiaguito R.L. 70% 81% Café
San Marcos
8 Asociacion de Apicultores Las Brisas, -~ASABRICAP- 26% 44% Miel
9 Asociacion de Desarrollo Integral Tierra Fértil -ADIFERT 7% 25% Hortalizas
10 | Cooperativa Integral Agricola 21 de octubre R.L. 78% 89% Café
11 | Cooperativa Integral de Comercializacion Chanchimiel, R. L 30% 48% Miel
Capacidad en PSA hidrico
12 | Municipalidad de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos 20% 44%
13 | Municipalidad de Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango 15% 39%

3.  Objetivos de la consultoria

Conocer el avance en el alcance de las metas establecidas al final del proyecto, de las
organizaciones e instituciones priorizadas para el Proyecto, en cumplimiento a lo establecido
en las Fichas de fortalecimiento de capacidades de PNUD.

3.1 Objetivos especificos

e Evaluar mediante las Ficha de Desarrollo de Capacidad del PNUD el cambio en el
fortalecimiento de capacidades de 11 grupos de beneficiarios y dos (2) municipalidades
priorizadas, como insumo para el informe anual 2024 del Proyecto.

¢ Definir un plan de accién para aquellas organizaciones o municipalidades que no hayan
alcanzado la meta al final del Proyecto.

4. Alcances de la consultoria

Los servicios derivados de la consultoria deberan considerar el desarrollo de las fases
metodoldgicas necesarias que se ajusten al cumplimiento de los objetivos, descritas en un plan
de trabajo que contemplen las siguientes actividades:

Producto 1: Plan de trabajo y Propuesta metodoldgica de la consultoria

Actividad 1.1: Reuniones iniciales para la elaboracién del plan de trabajo y la propuesta
metodoldgica de la consultoria.

El/la contratista individual, se reunird con el equipo de la Unidad de Coordinacion del Proyecto
para conocer el contenido de las fichas de fortalecimiento de desarrollo de PNUD vy los detalles
de avances en las mediciones internas realizadas por el equipo. Con base a esta informacion,
debera preparar su plan de trabajo. Plan de visitas de campo para coordinar con las
organizaciones los tiempos para las visitas.

OFICINAS CENTRALES: 72. Avenida 3-67 zona 13, Ciudad Guatemala - (502) 2296—0810/11Pég. 4



ElLg

oP Re.
o

& ’

Ministerio de Proyecto Promoviendo Territorios Sostenibles y Resilientes

{a} ¢ Ambientey en Paisajes de la cadena Volcanica Central de Guatemala
* | Recursos Naturales

® GOg,
o

Yq TEMRY
— S— w— S— S— —

Actividad 1.2: Revisién de documentacion inicial.

Através de la UCP, se proporcionaran los archivos con las fichas de fortalecimiento de desarrollo
de capacidades de PNUD, con los resultados alcanzados por cada organizacion y municipalidad
a la evaluacion de medio término, realizada en el afio 2022. Ademas, de los informes finales de
las organizaciones de la sociedad civil que desarrollaron actividades de fortalecimiento de
capacidades con las organizaciones priorizadas.

Actividad 1.3: Propuesta Metodoldgica

Elaborar, presentar y validar la propuesta metodolégica con la UCP del proyecto, para definir el
proceso metodoldgico a través del cual se puedan alcanzar los productos requeridos. Definir las
herramientas para el control de verificadores proporcionados por la UCP, que respalden el
desarrollo de las actividades realizadas con las organizaciones priorizadas.

Entregable 1. Documento de plan de trabajo y propuesta metodoldgica a desarrollar.

Producto 2: Informe de Evaluacién de las fichas de fortalecimiento de capacidades a
organizaciones y municipalidades priorizadas y sus resultados.

Actividad 2.1: Coordinacién y gestion de visitas de campo

Reunirse con el equipo del Proyecto que brindara el acompafamiento y seguimiento al proceso
de evaluacién para definir las entrevistas a los actores de las diferentes organizaciones y
municipalidades priorizadas, segun los criterios establecidos en las fichas de fortalecimiento de
capacidades de PNUD. Deberéa elaborar un cronograma que contemple el tiempo a utilizar para
el cumplimiento de este producto, considerando las distancias y coordinacién adecuada para el
alcance de los resultados.

Actividad 2.2: Recopilacién y analisis de informacién

Debera considerar la recopilacion de informacion relacionada con la evaluacion de desarrollo de
capacidades institucionales de Ballemy J. y Kevin H (2010) para proyectos implementados por el
PNUD vy financiados por el Fondo para el Medio Ambiente (GEF por sus siglas en inglés).

El procedimiento para desarrollar la evaluacion con estas herramientas debe realizarse mediante
una entrevista abierta con los distintos grupos, asegurando una amplia participacion de los
principales actores involucrados con los procesos. La evaluacién consistira en desarrollar
discusiones grupales y/o entrevistas individuales basadas en los formatos preestablecidos para
proyectos del PNUD financiados por el GEF, donde se asignaran las calificaciones de acuerdo a
la evidencia encontrada y criterios prestablecidos.

Actividad 2.3: Analisis de resultados, riesgos y medidas correctivas

Con base a la informacion obtenida en la etapa anterior, el/la contratista individual podra
identificar las fortalezas y debilidades en cada organizacion/municipalidad, las cuales le ayudaran
a disefiar las medidas correctivas orientadas a mejorar las capacidades de las organizaciones y
municipalidades priorizadas del Proyecto.

Debera actualizar los punteos en las fichas de desarrollo de capacidades para cada organizacion
y municipalidad, y elaborar un resumen con el andlisis de los resultados obtenidos y adjuntar los
verificadores que respalden los punteos alcanzados. Esta informacion deberd consensuarse y
aprobarse por la UCP, previo a la elaboracion del informe del producto.
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Las recomendaciones de medidas correctivas se ordenardn segun las capacidades de los
criterios establecidos en cada ficha, en un horizonte de tiempo al cierre del Proyecto, los cuales
se describen a continuacion:

Capacidad para adquirir compromisos y desarrollar acciones,
Capacidad para generar, acceder y uso de informacién y conocimiento,
Capacidades para el desarrollo de Estrategias, Politicas y Legislacion,
Capacidades para Gestion e Implementacion,

Capacidad de Monitoreo y Evaluacion.

akrwnNpE

Las medidas correctivas deberan considerar los riesgos identificados que puedan afectar su
implementacién y el alcance de los resultados definidos. Para la identificacién de los riesgos,
debera utilizar los riesgos identificados en el informe anual (PIR por sus siglas en inglés),
observaciones realizadas durante la fase de campo para la actualizacion de las fichas de puntaje
de capacidades y los riesgos identificados con el equipo del Proyecto. Ademas, deberan
identificar las instituciones nacionales o agencias internacionales que puedan apalancar los
esfuerzos y el fortalecimiento desarrollado por el Proyecto a través de las iniciativas
implementadas en conservacién de biodiversidad.

Entregable 2 Informe con los resultados de las fichas completas de cada organizacion.

Producto 3: Informe final que contenga un plan de accion/aceleracion de las
organizaciones/municipalidades que no lograron el cambio de capacidades al final del
Proyecto.

Actividad 3.1: Elaboracion de plan de accién.

Para cada organizacion o municipalidad se deber& elaborar un informe que indique el plan de
accion para mejorar y/o alcanzar las capacidades planificadas al final del proyecto. Estos informes
deberan contener al menos los siguientes aspectos

Actividad 3.2: Metodologia de implementacion

Describir de forma l6gica y ordenada la metodologia que debera desarrollarse para alcanzar las
metas establecidas a final del proyecto, para las organizaciones o municipalidades que lo
requieran.

Actividad 3.3 Identificacién de actores
Se deberan identificar los actores responsables de dar seguimiento al cumplimiento de las
acciones y/o recomendaciones que se prevé implementar.

Actividad 3.4: Cronograma de implementacién
Elaborar un cronograma de implementacion del Plan de Accién/aceleracion, que considere las
actividades establecidas en la metodologia.

El plan debera completarse con la descripcion de los principales cuellos de botella y lecciones
aprendidas identificadas durante el desarrollo de la consultoria.

Entregable 3. Informe final de plan de accion de las organizaciones y municipalidades (incluir
como anexos fichas en version final)
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5. Insumos a ser provistos por el contratante

La UCP facilitard contacto del enlace oficial con organizaciones priorizadas para la coordinacion
de la informacion, los procesos, la validacién de los resultados y con los contactos en las
municipalidades a evaluar. La UCP facilitara toda la informacion necesaria para dar soporte al
trabajo de el/la Contratista Individual. Se facilitara el formato de las fichas en version digital.

6. Ubicacion del/la Contratista Individual

El MARN, el PNUD vy el Proyecto, no ofrecen dentro de sus instalaciones espacio fisico al
Contratista Individual, por lo que éste debera elaborar los productos de la consultoria en oficinas
propias. La captura de informaciéon y el analisis de los procesos que se desarrollan podran
realizarse en reuniones programadas en el MARN.

7. Linea de coordinacion

El contrato seré suscrito entre MARN y el/la Contratista Individual que resultare adjudicado en el
proceso. El/la Contratista Individual debera presentar sus informes a la Unidad de Coordinacion
del Proyecto (UCP), para su posterior revision y aprobacion final, previo a realizar el pago. La
coordinacion del trabajo se hara con la especialista en género, inclusién social, pueblos indigenas y
salvaguardas.

8.  Duracion de la consultoria

La consultoria se requiere realizar en un periodo maximo de cuatro (4) meses calendario, durante
el aio 2024, a partir de la firma del contrato. Se estiman un maximo de 60 dias efectivos de
trabajo. Tal como se indica en la descripcion, se requiere realizar visitas al area del proyecto,
donde estan ubicadas las sedes de las organizaciones, en varios municipios de Chimaltenango,
Quetzaltenango y San Marcos, considerando un maximo 30 dias de trabajo de campo. Tomar
en cuenta que esta consultoria es por producto. En este periodo se incluyen el Gltimo mes para
la revisién del producto final y tramites administrativos de pago

0. Lugar de destino

Los trabajos se realizardn en las oficinas de él/la Contratista Individual, y en las oficinas del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales en la Ciudad de Guatemala. Las actividades de
campo se deberan realizar en los siguientes municipios:

No. Nombre del grupo de agricultores Municipios

1 Cooperativa El Socorro, R. L. Acatenango, Chimaltenango

2 Cooperativa Integral de Comercializacion Nueva Victoria, R. L.| San Pedro Yepocapa, Chimaltenango.
3 | Asociacion de Ecoturismo de Chictia -ASAEDICH- Quetzaltenango, Quetzaltenango.

4 | Asociacion Integral de Desarrollo Ambiental -ASINDA- El Palmar, Quetzaltenango

5 | Asociacion de Desarrollo de Loma Linda -ASODIL-/Grupo de El Palmar, Quetzaltenango

6 Importadora y Exportadora Agricola e Industrial Nueva El Palmar, Quetzaltenango

7 Cooperativa Santiaguito R.L. El Palmar, Quetzaltenango

8 Asociacion de Apicultores Las Brisas, -ASABRICAP- Esquipulas Palo Gordo, San Marcos

9 Asociacion de Desarrollo Integral Tierra Fértil -ADIFERT Esquipulas Palo Gordo, San Marcos
10 | Cooperativa Integral Agricola 21 de octubre R.L. San Pablo, San Marcos.

11 | Cooperativa Integral de Comercializacion Chanchimiel, R. L Tajumulco, San Marcos

12 | Municipalidad Esquipulas Palo Gordo, San Marcos
13 | Municipalidad Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango
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10. Responsabilidades y actividades
El/la Contratista Individual sera responsable de realizar las siguientes actividades:

e Coordinar y realizar las visitas de campo que sean necesarias en coordinacion con el
equipo el Proyecto.

¢ Reuvisar, recopilar, sistematizar y analizar toda la informacion bibliografica, y sistematizar
la informacion recopilada y analizada.

e Ordenar la informacion electrénica en carpetas, segun contenido indicado en la seccién
4 de estos términos de referencia.

e Realizar las presentaciones de resultados ante la Unidad Coordinadora del Proyecto.

e Atender e incorporar todas las observaciones y correcciones que sean requeridas por la
Unidad de Coordinacién del Proyecto.

e De ser necesario, realizar cualquier otra actividad relacionada con el proceso de
elaboracion de los documentos legales, administrativos y de gestién elaborados y
actualizados por el Proyecto, como parte del proceso de fortalecimiento de las
capacidades.

11. Productos Esperados y entregables

Se esperan cuatro (04) entregas de productos, y cuatro (04) productos. Cada producto debe ser
entregado a la Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP), 7 avenida 3-67 Zona 13, Nivel 2,
Edificio del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Oficina de Proyectos MARN/PNUD, de
la siguiente forma:

Informe digital: Para los productos/entregables intermedios, entregar los informes de cada
entrega en version Word y PDF via correo electronico. Para el producto final, entregar mediante
dos (2) dispositivos USB, los informes de cada entrega en version Word y PDF; ademas, anexar
de forma ordena en carpetas la informacion, en el siguiente orden:
¢ Documentos a presentar por cada producto intermedios y finales:
o Carpeta 01. Informes en version final, fichas FDC en formato Excel, actualizadas,
o Carpeta 02. Verificadores: Documentos/informes de respaldo, fotografias, Fichas
actualizadas, otros que se soliciten o consideren importantes),memorias de
reuniones con organizaciones, municipalidades.
o Carpeta 03. Revisiones por producto: Correos sobre consultas, entrega y entrega
de productos, informes presentados y revisados por la UCP,
o Carpeta 04. Documentacion financiera: Factura contable.

OFICINAS CENTRALES: 72. Avenida 3-67 zona 13, Ciudad Guatemala - (502) 2296—0810/11Pég. 8
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Fecha de
entrega
No. Productos/entregables Eille g Aprobacién después de
productos fi
irma del
contrato
Producto 1: Entregable 1. Documento /Inf
1. |de plan de trabajo y propuesta nrorme 1 semana
- digital.
metodoldgica a desarrollar.
Producto 2: Informe de Evaluacién
de las fichas de fortalecimiento de
capacidades a organizaciones Yy | viInforme
municipalidades priorizadas y sus | digital.
5 resultados. v'Archivos 1.5 mes
' Excel de '
Entregable 2 Informe con los| fichas
resultados de las fichas completas de | completas
cada organizacion. Coordinacion
y  Direccion
Producto 3: Informe final que del Proyecto.
contenga un plan de
accién/aceleracion de las
organizaciones/municipalidades
que no lograron el cambio de
3 capacidades al final del Proyecto. vInforme 3 mes
' digital.
Entregable 3. Informe final de plan de
accion de las organizaciones vy
municipalidades (incluir como anexos
fichas en version final)

12.

Calificaciones del/la Contratista Individual

Académicas:

Titulo de licenciatura en ingenieria en agronomia, ingenieria forestal, biologia,
ciencias sociales o ciencias econémicas (verificable).

Experiencia:

Minimo tres (3) afios de experiencia de trabajo en proyectos que aborden las
tematicas de gestiobn sostenible de la tierra, del bosque y/o conservacion de la
biodiversidad (verificables).

Minimo tres (3) experiencias de trabajo con grupos de agricultores y/o organizaciones de
productores y productoras.

Minimo una (1) experiencia que acredite conocimiento en evaluacién de Proyectos,
de preferencia apoyados por cooperacion internacional (verificable).

OFICINAS CENTRALES: 72. Avenida 3-67 zona 13, Ciudad Guatemala - (502) 2296—0810/11Pég. 9
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Minimo una (1) experiencia de trabajo en la zona de implementacion del Proyecto, que
evidencien conocimiento de las relaciones sociales y medio ambientales de la region
(verificable).

Minimo una (1) experiencia de trabajo que incluya acciones de cooperacién con
organizaciones, fortalecimiento de capacidades, planificacion ambiental, movilizaciéon de
recursos, de organizaciones locales,

Minimo una (1) experiencia en trabajo que incluya buenas practicas agricolas.

Otras calificaciones:

13.

Habilidad para redactar documentos e informes, demostrable mediante experiencias
de trabajo.

Compresion adecuada en el abordaje y conceptos de la gestién basada en resultados,
demostrable mediante experiencias de trabajo.

Sin limitaciones de tiempo para desarrollar la consultoria, indicarlo en la carta de interés.
Integridad personal a partir de practicar valores como honestidad, respeto y ética
personal y profesional.

Alta sensibilidad y adaptabilidad sin prejuicios personales en cuanto a temas
interculturales,

de género, religién, raza, nacionalidad y edad.

Capacidad en la coordinacion interinstitucional y sinergias de trabajo con mdltiples
actores.

Responsabilidad.

Creatividad.

Alcance de la propuesta financieray cronograma de pagos

El pago correspondiente consiste en una suma global en Quetzales incluyendo todos los gastos
relacionados a la presentacion de los productos requeridos, el nimero previsto de dias de trabajo
e impuestos. El monto del contrato a firmar sera fijo independientemente del cambio en los
componentes de los costos. Se realizara el pago dentro de los quince (15) dias calendario
después de recibir la factura y la aceptacion a entera satisfaccion de los productos de la

consultoria:
Fecha de entrega .
No. Productos/Entregables después de la Pg;cFe)gtije
firma contrato 9
1 Producto 1: Entregable 1. Documento de plan de 1 semana N/A
" | trabajo y propuesta metodolégica a desarrollar.
Producto 2: Informe de Evaluacion de las
fichas de fortalecimiento de capacidades a
organizaciones y municipalidades priorizadas
2. |y sus resultados. 1.5 mes 15%
Entregable 2 Informe con los resultados de las
fichas completas de cada organizacion.
Producto 3: Informe final que contenga un
3. | plan de accion/aceleracion de las 3 mes 85 %
organizaciones/municipalidades que no
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Fecha de entrega
No. Productos/Entregables después de la
firma contrato

Porcentaje
de Pago

lograron el cambio de capacidades al final del
Proyecto.

Entregable 3. Informe final de plan de accion de
las organizaciones y municipalidades (incluir como
anexos fichas en version final)

* El ultimo pago esta sujeto a la presentacion de la evaluacion del/la Contratista Individual por la
UCP o entidad que ésta designe.

Luego de aprobarse cada producto, la UCP notificard al Contratista Individual, para que emita la
factura a nombre de Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, NIT 312583-1, en
Quetzales, y con la siguiente descripcion: “Pago correspondiente al producto No. xx de xx, segun
contrato No. xxx”.

El PNUD no es agente retenedor de impuestos, por lo que el/la Contratista individual debera
proceder conforme la legislacién tributaria que le aplique. “Los pagos a Contratistas Individuales
nacionales se haran efectivos en Quetzales, y cuando aplique, se emitira exencion de IVA”.

14. Recomendaciones para la presentacion de la oferta

El/la Contratista Individual interesado debe presentar su propuesta haciéndola acompafiar de los
siguientes documentos para demostrar sus calificaciones:

a) Carta del Oferente dirigida al Proyecto confirmando Interés y disponibilidad (anexo 1).
b) Cuadro de formacion y experiencia especifica (Anexo 2) Se recomienda realizar una calificacion

previa que le garantice el superar los puntos de calificacion descritos en la seccion 15, item c.

c) Anexar lo siguiente (incluir nicamente aquellos documentos de respaldo relevantes para el
proceso:
I.  Curriculo vitae actualizado y firmado, que incluya formacién, experiencia con fechas y
referencias actualizadas. Adjuntar al mismo:

(i) Copia de titulos a ambos lados, y constancias de cursos formativos relacionados con la
consultoria; los cuales soporten la formacion solicitada. Incluir Unicamente aquellas
constancias que permiten verificar la formacion solicitada.

(i)  Copia de cartas, contratos o finiquitos laborales que soporten la experiencia acorde al
perfil solicitado en estos Términos de Referencia. Debe asegurarse de incluir datos
actualizados de los contactos en la hoja de vida. Incluir aguellas constancias que permiten
verificar la experiencia solicitada.

(i)  Copia de DPI (documento de identificacion).

(iv) Copia de RTU actualizado.

(v)  Copia de la constancia de colegiado activo (si aplica).

(vi) Constancia de términos de referencia firmados (Ultima hoja).

II.  Propuesta econdmica que indique el precio fijo total de la oferta (todo incluido: gastos
relacionados a la presentacion de productos, nimero previsto de dias de trabajo, gastos de
viajes, e impuestos), expresado en Quetzales, (carta de propuesta econémica anexo 3)
sustentado con un desglose de los costos (utilizar el desglose de costos del anexo 4). El precio
del contrato es fijo, independientemente de los cambios en los componentes de los costos.

lll.  Propuesta Técnica.
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(i) Documento que describa sustantivamente la metodologia por medio de la cual enfocara
y conducira las actividades para cumplir con los servicios de la consultoria, junto con el
cronograma de actividades propuesto acorde con la metodologia y el tiempo propuesto
para desarrollar la consultoria (no incluir o copiar texto de los TdR).

Se recomienda que previa presentacion de la oferta, la persona interesada revise toda la
documentacion a enviar y realice una auto calificacion que le permita establecer gue cumple con los
criterios de seleccidn descritos en la seccién 15 y anexo 2.

El/la Contratista Individual entregara su oferta via correo electrénico, anotando en el asunto:
Referencia: Proceso Cl-15-2024 a la direccion siguiente: cadenavolcanica.gt@gmail.com; a mas
tardar el 26 de abril a las 16:00 horas, en archivo dos archivos PDF multipagina, segun las
secciones 14.1 y 14.2, cada pagina numerada en la esquina inferior derecha, con indice de
contenido en el orden solicitado, las propuestas que no cumplan con estas condiciones, NO se
consideraran para el proceso.

NOTA: Consultas o detalles de la convocatoria podran realizarse via correo electrénico a la
direccién siguiente: cadenavolcanica.gt@gmail.com

15. Criterios parala selecciéon de la mejor oferta

A continuacion, se describen todos los criterios que servirdn de base para la evaluacion de las

ofertas.

a) El método a utilizar es de puntuacién combinada en donde las calificaciones y la
metodologia se ponderaran con un maximo de 70% combinandolo con la oferta econémica,
la que se ponderara con un maximo de 30%. Adjudicandose al puntaje combinado mas alto.

b)  Evaluacion Preliminar, se evaluard si el/la Contratista Individual cumple con los requisitos
minimos requeridos e incluy6 dentro de su propuesta, todos los documentos solicitados que
le permitan al Comité evaluador, realizar la evaluacion.

Criterios Puntuacién

Sm_llmltgmones de tiempo para desarrollar la consultoria, indicarlo en la carta CUMPLE/NO CUMPLE

de interés.

T|tqlo de I|c_enc.|atura en agronomia, forestal, ambiental, biologia, ciencias CUMPLE/NO CUMPLE

sociales o ciencias econémicas (verificable).

Fotocopia de DPI. CUMPLE/NO CUMPLE
Fotocopia de RTU actualizado a 2024 CUMPLE/NO CUMPLE
Fotocopia de la constancia de colegiado activo. CUMPLE/NO CUMPLE
Términos de referencia firmados (Ultima pagina) CUMPLE/NO CUMPLE

c) Evaluacion Curricular y de Propuesta Técnica (70% de la evaluacién), en donde con
base a la documentacién presentada y utilizando los criterios de evaluacion que se
muestran en el siguiente cuadro, se otorgaran los puntajes respectivos.
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L Tiempo Puntuacién
Criterios = - T -
Afios/nivel Especifica | Parcial
Minimo tres (3) afios de experiencia de 50.m<’51$ 15
trabajo en proyectos que aborden las experiencias.
tematicas de gestion sostenible de la tierra, del | 4 experiencias 13
bosque y/o conservacion de la biodiversidad. 3 experiencias 10
Minimo tres (3) experiencias de trabajo con So_mé_s 15
grupos de agricultores y/o organizaciones de experiencias.
productores y productoras. 4 experiencias 13
3 experiencias 10
Al menos (1) experiencia de trabajo en la zona 3 OIméS 10
de implementacion del Proyecto, que experiencias
evidencien conocimiento de las relaciones 2 experiencia 8
sociales y medio ambientales de la region. 1 experiencia 5
Minimo una (1) experiencia que acredite 3 0mas
L g e L 10 70
Experiencia conocimiento en evaluacion de Proyectos, de experiencias
preferencia apoyados por cooperacion .
internacional. 2 experiencia 8
1 experiencia 5
Minimo una (1) experiencia de trabajo que 3 0omas 10
incluya acciones de cooperacibn con experiencias
organizaciones, fortalecimiento de 2 experiencia 8
capacidades, planificacién ambiental,
movilizacién de recursos, para organizaciones 1 experiencia 5
de productores.
Minimo una (1) experiencia en trabajo que 3 0més 10
incluya buenas practicas agricolas. experiencias
2 experiencia 8
1 experiencia 5
Propuesta metodoldgica con sdlido nivel
técnico que supera las expectativas para el
. N/A 20
alcance de los productos descritos en los
Términos de Referencia.
Propuesta metodoldgica plenamente
armonizada con los objetivos, alcances y
: e N/A 15
productos descritos en los Términos de
Propuesta Referencia.
Técnica Propuesta metodoldgica parcialmente 20
Metodologica | armonizada con los objetivos, alcances y
. e N/A 10
productos descritos en los Términos de
Referencia.
Propuesta metodoldgica no armonizada con
los objetivos, alcances y productos descritos en N/A 05
los Términos.
Propuesta metodologica no incluida en la N/A 00
propuesta.
Incluye cronograma de trabajo descriptivo
coherente a los tiempos indicados para el N/A 10
desarrollo de la consultoria.
Incluye  cronograma de trabajo con
Cronograma S .
; descripcidon parcialmente coherente a los 10
de Trabajo . - N/A 05
tiempos indicados para el desarrollo de la
consultoria.
Incl_uye cronograma de trabajo incompleto o N/A 00
no incluido.
TOTAL 100=70%
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16.
TDR elaborados por:

Firma: Fecha: 18 de abril 20

Evaluaciéon de propuesta econdémica, Unicamente las propuestas que logren o superen
el puntaje ponderado de 70 puntos en la etapa de evaluacion curricular y propuesta técnica
competirdn en la evaluacién de propuesta econdmica, ponderada con un maximo de 30%
a la oferta de menor precio. La ponderacion para las ofertas siguientes se estimara de la
siguiente manera: Xy = Monto oferta de menor precio x 30 / monto de la oferta en
evaluacion.

Seleccionado el/la Contratista Individual, ser& notificado via correo electronico, al igual que
todos los participantes en el proceso de seleccion.

Aprobacion de Términos de Referencia ZaENE Y RN
b J‘o

&

S COORDINACION £ ’—
& PROYECTO CADENA =
?  VOLCANICA
Z

.l

-~
4?
4

Coordinador del Proyecto

TDR aprobados por: / At VQ?% |
%
£ ST,
Firma: Fecha: 18 de abnl‘ﬁ,lpz DONEA £
e v
N T ,‘\ﬁ
Directora del Proyecto : G.”_‘_Fj‘_’_‘./
17. Aceptacion del/la Contratista Individual

Acepto que los términos de referencia que anteceden especifican claramente los servicios y
las actividades a ser contratadas, asi como el grado de conocimientos requeridos.

Firma: Fecha:

Nombre:

Se estimula una amplia participacién en las candidaturas a esta consultoria, en
cumplimiento a la politica de desarrollo humano de promover laigualdad de
oportunidades para todas las personas desde las perspectivas de género,
multiculturalidad y capacidades diferenciadas.

NOTA: Consultas o detalles de la convocatoria podran realizarse via correo electrénico a la
direccion siguiente: cadenavolcanica.gt@gmail.com
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