PROGRAMA DE DESARROLLO DE PETEN PARA LA CONSERVACION DE LA RESERVA
DE LA BIOSFERA MAYA (CONTRATO DE PRESTAMO No. 1820/0C-GU)
BID/PDPCRBM

Términos de Referencia para la Firma Consultora que formulara los
Planes de Negocios para los Grupos Beneficiarios / Proyectos Productivos

I. ANTECEDENTES

El Gobierno de Guatemala, a través del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN),
implementa el Programa de Desarrollo de Petén para la Conservacion de la Reserva de la Biosfera Maya
(PDCRBM). EIl Programa facilita el manejo integrado de los recursos naturales y culturales en el
Departamento de Petén. El Programa es financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a
través del contrato de préstamo 1820/0C-GU, aprobado por el Gobierno de Guatemala mediante decreto
numero 59-2007, publicado en el diario oficial el 6 de diciembre del 2007. El Programa se complementa
con el proyecto de Mejoramiento de la efectividad del Manejo de la RBM a través de una donacion del
Fondo Mundial para el Medio Ambiente (FMAM).

El objetivo de desarrollo del Programa es reducir la pobreza al incrementar el ingreso y mejorar la calidad
de vida de las familias rurales, promoviendo sistemas productivos sostenibles y mejorando el manejo y
conservacion de los recursos naturales y culturales en el Departamento de Petén.

El PDPCRBM, tiene como propdsito contribuir al manejo sostenible de los recursos naturales y
ambientales y a la preservacion del patrimonio cultural del departamento a través de proyectos
econdmicamente sostenibles. EI Programa desarrollara los siguientes componentes: 1) Manejo sostenible
de los recursos naturales y ambiente; 2) Puesta en valor de los sitios arqueoldgicos y turisticos; y 3)
Fortalecimiento institucional, dirigido especificamente a los COCODES, Municipalidades, Comités
locales de turismo, Organizaciones de la Sociedad Civil y EPP.

El Programa esta disefiado para que sus componentes sean ejecutados por Entidades Participantes del
Programa (EPP)!, firmas consultoras, Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y consultores
individuales, los cuales serdn contratados mediante procesos competitivos de acuerdo a los
procedimientos acordados con el BID.

Uno de los principales proyectos del Programa es la implementacion de Proyectos Productivos de acuerdo
al disefio del Componente 1. Para el disefio de dichos Proyectos Productivos, el MARN contratara a una
Firma Consultora especializada en el Disefio de Planes de Negocios en areas rurales. El proyecto objeto
de la presente consultoria, se enmarca dentro del Componente 1): Manejo Sostenible de los Recursos
Naturales y Ambiente; pues los Planes de Negocios contribuiran a que los Grupos Beneficiarios (GB),
dedicados a la implementacion de Proyectos Productivos, cuenten con una orientacion para comercializar
de manera mas efectiva, sus productos y servicios.

1. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

2.1. El objetivo principal de la consultoria es la formulacion de Planes de Negocios segun el contenido
minimo determinado por los presentes términos de referencia para los GB que participan en el
PDPCRBM,; entre las que se cuentan grupos dedicados al desarrollo de proyectos agropecuarios y no
agropecuarios, ubicados en la Zona de Amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera Maya (ZAM).

! De acuerdo al disefio del Programa, ademés del MARN, las EPP son: el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), el
Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA), el Ministerio de Cultura y
Deportes (MICUDE) y la Secretaria Ejecutiva de la Presidencia (SCEP).



2.2. Los Planes de Negocios deberan documentar la trayectoria (pasado, presente y futuro) y definir los
aspectos operacionales y financieros de cada GB; a fin de determinar donde se encuentran, a donde
quieren llegar e identificar el tiempo y los recursos necesarios para llegar a las metas fijadas.

2.3. Los Planes de Negocios que se formularan seran de utilidad para cada GB para la busqueda y gestion
de financiamiento, respaldar solicitudes crediticias, orientar la toma de decisiones y accion, facilitar la
obtencion de licencias y acreditaciones, etcétera.

2.4. La Firma Consultora seleccionado debera formular los Planes de Negocios de forma participativa con
cada GB, y deberd partir de la investigacion de sus condiciones y entorno.

I11. ACTIVIDADES DE LA FIRMA CONSULTORA

3.1 Para fines de la presente consultoria y para la implementacion de los Proyectos Productivos, el Plan
de Negocios se define como: “Idea de proyecto de un GB, desarrollado hasta el nivel de factibilidad
y que cuenta con un plan de implementacion técnico y un plan de administracion gerencial y
administrativo”.

3.2 La Firma Consultora recibira un listado de veinte (20) Ideas de Proyectos (Anexo 1) y Documentacion
de las Ideas de Proyecto (Anexo 2) presentadas por los Grupos de Beneficiarios (GB) directamente o
con el apoyo de las EAT, para la implementacion de los Proyectos Productivos. Las Ideas de
Proyecto deben cumplir con los Criterios de Elegibilidad establecidos por el Reglamento Operativo
del Programa (ROP) y sus Anexos. En especial, los Criterios establecidos en el Reglamento de
Inversiones Productivas (RIP). La revision de los Criterios de Elegibilidad establecerd una lista
definitiva de Ideas de Proyecto a ser desarrolladas por la Empresa Consultora.

3.3 La Firma Consultora coordinara con las EAT y la Unidad de Programa (UP) las actividades de campo
y elaborara un Plan de Trabajo detallado. La Firma Consultora debe visitar cada una de las areas de
proyecto y entrevistar a los miembros del GB. Durante esta visita de campo la Firma Consultora
recolectara informacion productiva, organizativa, comercial y ambiental para el disefio del Plan de
Negocios.

3.4 La Firma Consultora elaboraré el Plan de Negocios de acuerdo a los contenidos minimos descritos en
la seccion IV. Cada Plan de Negocios serd disefiado en dos etapas: 1) Pre-factibilidad y 2)
Factibilidad. Los Proyectos Productivos al nivel de pre-factibilidad seran enviados a la UP y
analizados conjuntamente. Unicamente los proyectos al nivel de pre — factibilidad que fueran
seleccionados por la UP seran disefiados al nivel de factibilidad. El resto de proyectos seran
devueltos a las EAT a través de la UP.

3.5 La Firma Consultora validara los resultados del plan de negocios al nivel de factibilidad con el GB y
la EAT proponente. Se prestara especial atencion a los tiempos de implementacion, responsables,
herramientas de gestion y seguimiento y organizacion interna del GB.

IV. CONTENIDO MINIMO DE LOS PLANES DE NEGOCIOS

PRE-FACTIBILIDAD

Para cada una de las Ideas de Proyecto (20) que cumplan con los Criterios de Elegibilidad, la Empresa
Consultora o Consultor Individual elaborara un Plan de Negocios al nivel de pre-factibilidad. Este plan de
negocios contendra como minimo:

4.1. Diagnostico del GB: La Firma Consultora se reunird con el GB? para evaluar las Capacidades
Técnicas y Gerenciales del Grupo. Establecera los requerimientos basicos de fortalecimiento para la

2 |_a participacion de la Entidad de Asistencia Técnica (EAT) en el proceso es opcional y dependera del nivel organizativo del
GB. A pesar de que no es necesaria la participacion de la EAT, la firma consultora debera determinar la conveniencia de la



implementacion del Proyecto Productivo y recolectara informacion socioeconomica para el disefio. Esto
incluird: i) una descripcion general del GB y su historia; ii) herramientas de gestion con que cuenta el
grupo (actas, reglamentos, personeria juridica y otros); y iii) experiencia en el trabajo con instituciones de
desarrollo publicas y/o privadas.

4.2. Descripcion Técnica: La Firma Consultora conceptualizard la tecnologia propuesta por el GB y
definird el Proceso Productivo necesario para alcanzar los objetivos del mismo. Es decir, en base a las
restricciones de financiamiento, restricciones ambientales y gerenciales, la Firma Consultora debera
proponer la mejor alternativa tecnoldgica para maximizar los beneficios de la inversion. En esta fase, la
firma consultora debe proponer por lo menos dos alternativas tecnologicas para satisfacer las
expectativas del GB y cumplir los objetivos del Programa®. En esta seccién la Firma Consultora debe
hacer una Proyeccion de los Rendimientos esperados, Pardmetros Productivos y Requerimientos de
Insumos y Mano de Obra.

4.3. Descripcion de Mercadeo: La Firma Consultora debe evaluar el Mercado Objetivo del GB y los
requerimientos complementarios para satisfacer los Requerimientos de Calidad del mismo. En esta fase,
la Firma Consultora debe identificar a los compradores, haciendo una descripcion de los Voliumenes de
Comercializacion y Caracteristicas del Producto. La descripcion deberé ser proporcional al tamafio del
Mercado. Es decir, mientras mas grande el Mercado Objetivo, mayor descripcion serd necesaria.

4.4. Descripcion Financiera: La Firma Consultora debe establecer un Flujo Financiero Inicial para
determinar la mejor alternativa tecnologica que permite maximizar los beneficios de acuerdo a los
diferentes Mercados identificados. Se deberan calcular (preliminarmente) los Indicadores Financieros
establecidos en el ROP y otros que sean acordados con el MARN, Todos los Proyectos deberan ser
evaluados en un horizonte minimo de 5 afios. La firma consultora presentard varios analisis de
sensibilidad que permitira respaldar la decision con relacion a la mejor opcion tecnoldgica del GB.

FACTIBILIDAD:

La Firma Consultora recibird una lista de Proyectos del MARN para ser elaborados a nivel de
Factibilidad. Esta lista de Proyectos sera el resultado de la evaluacion de la fase de pre — factibilidad. El
contenido minimo de cada Proyecto de Factibilidad sera:

4.5. Resumen ejecutivo: un resumen del Proyecto.

4.6. Propuesta de fortalecimiento y consolidacion del GB: Dependiendo del Diagndstico realizado en
la fase de pre — factibilidad, incluird Borradores de Reglamentos Internos, Borradores de Actas de
Constitucién y Otros Documentos que sean necesarios para formalizar al GB. La Propuesta de
Fortalecimiento debera incluir una Programacion Detallada de Capacitacion (numero de horas de
capacitacion y asistencia estimadas) y Asistencia Técnica en Administracion y Gerencia (para todo el GB
y no solamente para los lideres). Los temas administrativos y gerenciales incluiran el disefio del tipo de
apoyo necesario para el GB para el registro y almacenamiento de informaciéon contable. La Firma
Consultora proveerd de modelos y herramientas para este propoésito. La Firma Consultora debera
presentar contenidos minimos, curriculas, documentacion de apoyo, metodologias y otras para la
implementacion del programa de fortalecimiento.

4.7. Propuesta de implementacion de la tecnologia productiva: De acuerdo a los resultados del analisis de
pre — factiblidad, la firma consultora elaborard los detalles de implementacion de la tecnologia de
produccion seleccionada. La implementacion detallara cronogramas, cantidades de insumos y mano de
obra necesaria, capacitacion (eventos) y asistencia técnica (horas). La Firma Consultora debera hacer un

misma. Se asume que a pesar de que la idea de proyecto fue presentada por la EAT, es el GB el que es duefio del proyecto y el
principal interesado en su ejecucion.

3 Esta variable (nmero de Alternativas Productivas) sera evaluada durante la Calificacién de la Propuesta Técnica. El
requerimiento minimo no tiene puntaje.



Anadlisis de Sensibilidad de las Proyecciones de Produccion y establecer las caracteristicas del producto
de acuerdo al mercado seleccionado.

4.8. Propuesta de comercializacion: La Firma Consultora establecera contactos con proveedores de
insumos y compradores de los productos a producirse a través del Proyecto Productivo. Dependiendo del
producto y del nivel productivo (materia prima — producto de consumo final — procesamiento) la Firma
Consultora identificara al comprador méas adecuado para los productos y establecera precios iniciales. Se
valorara el establecimiento de relaciones formales de comercializacion. La Firma Consultora establecera
los procedimientos y tiempos de comercializacién dependiendo de los resultados del proceso de
fortalecimiento organizacional. En el caso de que la comercializacion sea grupal, la firma consultora
elaborara los reglamentos internos necesarios para realizar el proceso.

4.9. Analisis econdmico y financiero: La Firma Consultora elaborara un Analisis Financiero detallado
(complementando — ampliando el analisis de la fase de pre - factibilidad) del Proyecto Productivo. Para
eso tomard como base las proyecciones productivas descritas en el parrafo 4.2 y los precios determinados
en el parrafo 4.4. de esta seccion. ElI Analisis Financiero considerara dos escenarios: 1) cuando se
considera el aporte del Programa como Donacion y 2) cuando se considera el aporte del Programa como
un Préstamo. Para ambos escenarios se deberan calcular los indicadores que indica el ROP y otros que se
acuerden con el MARN. Adicionalmente, la Firma Consultora debera calcular el incremento marginal de
los ingresos por familia (haciendo una diferenciacion por el margen productivo de cada familia y no
utilizando un promedio). Al igual que en la fase de pre-factibilidad, la Firma Consultora presentara un
Anélisis de Sensibilidad que permita medir el riesgo de la inversion. El nimero de escenarios y métodos
de Analisis de Sensibilidad se utilizara para calificar la Oferta Técnica de la Firma Consultora.*

4.10. Andlisis Ambiental y Evaluaciéon Ambiental Inicial: La Firma Consultora elaborara un Analisis
Ambiental de cada proyecto con relacion a su entorno ambiental y sus implicaciones; ademas elaborara
los formularios de Evaluacion Ambiental Inicial para ser sometidos al Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales; segln lo establecido en el Decreto 431-2007 y segln los requerimientos de la Unidad de
Control Ambiental de dicho Ministerio.

4.11. Conclusiones y recomendaciones: Lo que la Firma Consultora considere pertinente.

4.12. La Firma Consultora anexara toda la informacion que considere conveniente, pero especialmente
aquella que respalda los andlisis y datos del documento.

V. PRODUCTOS
5.1. La Firma Consultora presentara los siguientes Documentos:

a. Alos 5 dias calendario de iniciado el trabajo, la Firma Consultora presentard un Plan de Trabajo.

b. A los 45 dias calendario de iniciado el trabajo, la Firma Consultora presentara el Estudio de Pre —
factibilidad para cada una de las Ideas de Proyecto que cumplan con los Criterios de Elegibilidad.
Cada estudio de pre — factibilidad contendra como minimo los temas de la Seccién IV
(Prefactibilidad).

c. A los 80 dias calendario de iniciado el trabajo, la Firma Consultora presentara el Estudio de
Factibilidad para cada uno de los proyectos al nivel de pre — factibilidad seleccionados por la UP.
Cada estudio de factibilidad contendrd como minimo los temas de la seccién IV (Factibilidad).

d. A los 90 dias calendario de iniciado el trabajo, la Firma Consultora presentard un Informe final de
actividades.

* La presentacion de un solo método / escenario, no tiene puntaje.



VI. ACTIVIDADES INHERENTES AL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA

6.1. Revision de la documentacion del Programa y del entorno del mismo: La Firma Consultora
revisara el material documental relativo al Programa y sus objetivos.

6.2. Trabajo de Gabinete: La Firma Consultora formulara los Planes de Negocios, asimismo recopilara
informacién y tabulara datos.

6.3. Investigacién de Campo: La Firma Consultora realizara una investigacion de cada GB y formulara
los Planes de Negocios de forma participativa.

6.4. Consultas con Entidades Clave: Para establecer informacién general del entorno y del sector
productivo de la regidn, la Firma Consultora contactard Entidades clave que hayan generado estudios y/o
estadisticas relacionadas con las tematicas incluidas en los Planes de Negocios.

6.5. Reuniones y presentaciones: La Firma Consultora llevara a cabo reuniones con los GB a fin de
levantar informacion y desarrollar la investigacion y formulacion de los Planes de Negocios. Asimismo
sostendra reuniones con la Unidad del Programa, quien supervisara permanentemente el desempefio de la
consultoria; ademas, se llevaran a cabo presentaciones de Resultados de cada Fase ante la Unidad del
Programa y para la Aprobacién de los Avances de la Consultoria.

VIl. CARACTERISTICAS ADMINISTRATIVAS DE LA CONSULTORIA

7.1. Las actividades y desempefio general de la Firma Consultora seran supervisadas permanentemente
por la Unidad del Programa (UP). Asimismo, la UP, evaluara técnicamente el desempefio y los
productos de la consultoria, para fines de aprobacion. Los consultores trabajaran estrechamente con la
UP y tendran al Director Técnico del Programa como contacto primario.

7.2. Duracién y tipo de consultoria: A la Firma Consultora se le ofrecera un contrato suma alzada,
(monto fijo) con una duracién maxima de tres (3) meses calendario. La Firma Consultora debe indicar
claramente cudl serd su sede de trabajo, una Programacion Periddica para Presentacion de Avances a la
Unidad del Programa y la Calendarizacion del Desempefio de la consultoria, en especial el Trabajo de
Campo.

7.3. Calificaciones y Experiencia: La Firma Consultora asignada al trabajo debe demostrar como
minimo, ocho (8) afios de experiencia en el campo similar al objetivo de la presente consultoria,
especificamente en la formulacion de Planes de Negocios para Grupos Comunitarios dedicados al
desarrollo e implementacién de proyectos productivos agricolas y no agricolas, en el area rural de
Guatemala. La Firma Consultora debera conformar un Equipo de Trabajo Multidisciplinario, formado
por un Equipo Consultor Principal y uno de apoyo. El Equipo Consultor Principal seré el evaluado en el
Proceso de Seleccion, por lo que se solicita apegarse a lo solicitado:

Conformacién de Equipo Consultor Principal:

a) Coordinador de la Consultoria: Licenciado en Administracién de Empresas o en Economia
con Master in Business Administration (MBA), Maestria en Economia Agricola, 0 Maestria en
Formulacion de Proyectos. Experiencia profesional general minima de ocho afios en
administracion de empresas. Experiencia profesional especifica minima de cinco afios como
coordinador de equipos de trabajo; en proyectos relacionados con administracion de micro y
pequefia empresa en Guatemala; y/o en formulacion de proyectos a nivel de prefactibilidad y
factibilidad.

b) Especialista en Mercadeo y/o Comercializacion: Licenciado en Administracion de Empresas o
Economia, con Maestria en Mercadeo. Experiencia profesional general de ocho afios en
administracion y/o mercadeo. Experiencia profesional especifica minima de cinco afios, en la




formulacion de planes y estrategias de mercadeo y comercializacion en el sector productivo en
Guatemala.

c) Especialista en Agricultura, recursos naturales o desarrollo rural: Ingeniero Agrénomo, con
Maestria en Desarrollo Rural, Maestria en Recursos Naturales o Maestria en Formulacion de
Proyectos. Experiencia profesional general de ocho afios en desarrollo de proyectos agricolas.
Experiencia profesional especifica minima de cinco afios, en especial, dirigido al desarrollo de
proyectos agricolas en la zona subtropical de Guatemala.

En el Equipo Consultor de Apoyo, deberan incluirse Especialistas en Desarrollo de Proyectos Pecuarios,
Forestales, Hidrobiologicos y No Agricolas (artesanales, turisticos, etc.).



PROGRAMA DE DESARROLLO DE PETEN PARA LA CONSERVACION DE LA RESERVA

DE LA BIOSFERA MAYA (CONTRATO DE PRESTAMO No. 1820/0C-GU)

PLANES DE NEGOCIOS DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

BID/PDCRBM

ANEXO 1

LISTADO DE IDEAS DE PROYECTOS

No. Proyecto Ubicacion Grupo Beneficiario NUmero de
Beneficiarios
1 Caserio Timax San
Luis Petén, a 6 kms. Cooperativa Integral
Cultivo de Cacao De Chacalté en la perat g 26
, Montafias Mayas
Ruta Poptun-
Cadenas
2 Caserio El Jordan,
.. ., Sayaxché, a 20 kms. Comité de
Establecimiento, Produccion y -
Lo de la comunidad de Productores de 19
Comercializacion de Cacao
Las Pozas, ruta Cacao.
Sayaxché-Chisec.
’ Valle de La De?asrc;gll?g IIonr]tederal
Cultivo de Cacao Esmeralda, Dolores, gral, 35
Petén Los Pozos de la
Esmeralda ADILPE.
4 Brisas del Asociacion de
Chiquibul, Dolores, | Desarrollo Integral,
Cultivo de Cacao Petén a 8 kildmetros Zona de 27
del Valle de La Adyascencia-
Esmeralda ADIZABRIMM-,
5 Cooperativa Técnica
Agropecuaria, La
Libertad, Petén. 2
km. antes de llegar a Cooperativa Técnica
Cultivo de Platano Macho Bethel se cruza a P . 43
Agropecuaria
mano derechay se
recorren 16
kilometros para a la
comunidad.
6 Bonanza, La
Libertad, Petén, Asociacion para el
Ruta a Bethel, a 08 P
. Km. Delante de Desz_;1rro||o
Siembra de Platano L Sostenible de la 17
Vista Hermosa (los
Cuenca del
chorros) Se cruza a .
. . Usumacinta
mano izquierda
10Km.
7 Caserio Roto Nuevo, ..
)y Asociacion de
Sayaxche, Petén a Agricultores para
Cultivo de Platano orillas del Rio 9 P 28
- . Proyectos
Salinas ruta a Tierra Aarobiolégicos
blanca-La Soledad 9 9 '
8 Cultivo de la Pimienta Unidén Maya Itz4, La | Cooperativa Integral 47

Libertad Petén, a

Agroindustrial




160 Km. De Flores,
Ruta a Bethel

Union Maya Itz

9 Cinco comunidades:
Santa Rita, La
Lucha, Santuario, Asociacion para el
Cultivo de Pifia Arrqyo Santa_ Desarro_llo 50
Amelia y Monja Campesino,
Blanca, Sayaxché, Sayaxché.
Petén (ruta hacia La
Reinita)
10 Palestina, La
Libertad, Petén,a 25 | Grupo de Mujeres
Cultivo de Macal kilometros de Las Trabajadoras 45
Cruces. Ruta a con Fé
Bethel
11 Caserio Los L
Asociacion para el
Encuentros, Desarrollo
Cultivo de Macal Sayaxché, Petén. . 24
. Campesino,
(ruta hacia La Savaxché
Reinita-Entre Rios) y
12 Cultivo de Macal Barrio L_a Ermltg, Unidad Petenera 35
San Benito, Petén
13 A3 Km.delLa
L . Libertad hacia San | Asociacién Agricola
Ampliacién de la produccién de .
T . Benito, Entrada aun | de Productores de
Papaya por la Asociacion Agricola de . 20
: costado de las Frutas y Hortalizas
Productores de Frutas y Hortalizas . . .
instalaciones de El Porvenir
SEPRONA
14 Barrio Santa Cruz,
Libertad Petén, .
. Esquina derecha de Empres_a (_3ampesma
Cultivo de Papaya Asociativa ECA 20
laentradaala
. Santa Cruz
comunidad Nuevo
Amanecer
15 Caserio Zaculeu, La
Libertad, Petén. A 3
. . kms. Salida del
Explotacion de ovejas de pelo en iCinio de | L |
sistemas silvopastoriles para la MUNICIPIO d€ fa Asociacion Integra
N : . Libertad hacia el de Desarrollo Nueva 20
comercializacion en pie a nivel .
- o Naranjo Frontera. Esperanza
nacional y a México . .
Finca que pertenecia
al Sefior Juvenal
Mendoza
16 . . Cooperativa Los
Explotacion de ovejas de pelo en . |
sistemas silvopastoriles para la Cooperativa Los _Laure €, L?
comercializacion en pie, a nivel Laureles, La Libertad, Petén. 22
. PIE, Libertad, Petén Rivera del Rio
nacional y a México :
Usumacinta
17 Caserio Concoma,
Poptan, Petén, a 15
kildbmetros de
Cultivo de Xate Cola de Pescado bajo | Machaquila, cruzar a Cooperativa 21
sombra natural la derecha y luego Concoma
recorrer 3
kilémetros (18 de
terraceria)
18 | Produccion de ganado doble propésito | San Francisco, Petén Asociacion
en sistema de produccién semi- a5 kms. del Productores 20
intensivo-silvopastoril. municipio en agroecoldgicos de




direccién a las areas
de reforestacién en
ejidos municipales

San Francisco
APASAF

19

Comercializacion y desarrollo de
microempresa de productos no
maderables del bosque ANSA, como
una alternativa sostenible de proyecto
productivo con grupos de mujeres

Asociacion para el
IxI0, a 28 km. Ruta D(_esarrollo de las
Tikal, Flores Petén | Mueres ADEMIX-
' ANSA Alimentos
Nutri-naturales, S.A.

56

20

Fortalecimiento de los Sistemas de
Procesamiento Agroindustrial y
Comercializacién de Productos

Ecoldgicos

San José La Unidn,
a 20 km. de la aldea

Sacpuy rutaa Centro | .16 ic05 de San

Campesino, San
Andrés, Petén.

Asociacion Civil
Gremial de
Productores

José La Union
ACIGREPESJU

26




