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MUNICIPALIDAD DE MELCHOR DE MENCOS

DEPATAMENTO DE PETÉN

ANEXO 2

ANÁLISIS FODA INSTITUCIONAL

FODA INSTITUCIONAL*

MUNICIPALIDAD DE MELCHOR DE MENCOS, PETÉN

Año 2005

	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES
	DEBILIDADES
	AMENAZAS

	Cuenta con una agenda de desarrollo
	Diversos proyectos turísticos favorecidos por la ubicación geográfica estratégica del municipio en relación a sitios turísticos mundialmente promocionados y visitados.
	Carencia de un Plan de Inversión Municipal
	Historial de conflictos entre la municipalidad y las organizaciones de la sociedad civil en periodos administrativos pasados.

	Existe asesoría por parte de otras instituciones gubernamentales.
	Proyectos de intercambio comercial por su colindancia con Belice.
	Falta de un Plan Operativo Anual
	Falta de apoyo gubernamental debido a diferencias políticas entre la institución y el gobierno.

	Cuenta con un Banco de Proyectos actualizado.
	Apoyo financiero de ONGs y organismos internacionales para formulación de proyectos.
	No cuenta con un FODA Institucional propio
	Falta de apoyo de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales para llevar a cabo los proyectos formulados.

	Comisiones del Concejo Municipal en funcionamiento.
	Organizaciones de la sociedad civil existentes dentro del municipio registradas, que permiten su legal participación.
	Carece de un banco de datos actualizado de sus comunidades
	Falta de continuidad en estrategia del Gobierno.

	Buena comunicación entre la Alcaldesa, Consejo Municipal y trabajadores internos. 
	Equidad de género.
	Cuenta con un mínimo de personal que lleven a cabo las actividades 
	Deuda financiera que data de periodos administrativos anteriores (Alrededor de Q.40 millones).

	Uso de medios de comunicación para divulgar sobre la toma de decisiones.
	Posibilidades jurídicas y políticas para la firma de convenios institucionales e internacionales que permitan la realización de proyectos regionales.
	Inexistencia de algunas unidades operativas tales como: Oficina de personal, Auditoria Interna, Administración Financiera Interna Mpal., Juzgado de Asuntos Municipales, Oficina de Servicios Públicos Municipales, Unidad de servicio de alcantarillado, Servicio de Recolección y Disposición de Basura, Servicio de Farmacia Mpal. 
	Limitaciones financieras y técnicas para cumplir con metas y objetivos municipales.

	Ambiente agradable de trabajo dentro de la Municipalidad.
	Existencia de proyectos productivos en la zona de adyacencia
	No cuenta con ningún sistema de administración personal
	Falta de política de Estado definida.

	Utilización de mecanismos de motivación en el personal administrativo.
	Cuenta con recurso de bosque aprovechables en concesiones para extracción de madera.
	No existe ningún programa de capacitación del personal.
	Incompatibilidad y falta de armonización entre los proyectos de desarrollo y manejo de las áreas protegidas de México, Belice y la RBM.

	Motivación de la institución en formular sus propios proyectos.
	Activos de tierras aprovechables para la generación de ingresos municipales.
	Equipo de oficina en mal estado o inexistente.
	Conflictos entre comunidades derivados de las discrepancias políticas.

	Interés Institucional en establecer un marco legal adecuado.
	
	Carecen de reglamentos en varias unidades administrativas: Consejo Mpal., Contribución por Mejoras, Servicio de Agua, Alcantarillado, Rastro y recolección y disposición de basura.
	

	Plan de Saneamiento para el municipio formulado.
	
	Carencia de programas de computación actualizados para el buen funcionamiento administrativo.
	

	Localización fronteriza con Belice. 
	
	No existe un sistema de control sobre reclamos o números de usuarios atendidos diaria o semanalmente
	

	
	
	No proporciona servicios básicos como alcantarillado 
	

	
	
	Edificio municipal en mal estado y de espacios insuficientes.
	

	
	
	No tiene expediente de sus trabajadores.
	

	
	
	Inseguridad en la vigencia y legalidad de los contratos de concesión. 
	

	
	
	Insuficiente aplicación de la ley.
	

	
	
	Limitada capacidad financiera, técnica, humana y debilidades organizativas del municipio.
	

	
	
	Débil cultura de planificación y de manejo de recursos humanos con base a criterios de eficacia y eficiencia en la institución.
	

	
	
	Fuertes limitaciones en la recaudación  de ingresos propios del  Municipio.
	

	
	
	Falta de un Plan  de Manejo para la Cuenca del Río Mopán.
	

	
	
	
	


*FODA Institucional de la Municipalidad de Melchor de Mencos elaborado en base a entrevistas y datos recabados en el año 2005.

Fuente: CORDILLERA S.A., 2006. 
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