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MUNICIPALIDAD DE SAN ANDRÉS

DEPARTAMENTO DE PETÉN

ANEXO 2

ANÁLISIS FODA INSTITUCIONAL
Guatemala, Septiembre de 2007.
	ANEXO  2

	

	ANÁLISIS FODA INSTITUCIONAL

	
	
	
	

	MUNICIPALIDAD DE SAN ANDRÉS, PETÉN

	Miércoles 08 de junio de 2005

	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES
	DEBILIDADES
	AMENAZAS

	La toma de decisiones se hace sobre la base de la consulta y aprobación del Concejo Municipal.
	Empresas comerciales de la localidad pueden hacer donaciones a la municipalidad.
	Equipo de oficina en regular estado y no es utilizado adecuadamente. Algunas oficinas carecen de equipo.
	Rebaja presupuestaria 10% o más    -Reducción del aporte constitucional-

	Generación de ingresos por pagos de impuestos y arbitrios municipales.
	Obtención de ingresos por cableado telefónico de empresas privadas en territorio municipal.
	La baja remuneración y el atraso en su pago, desestimula al empleado.
	El crecimiento poblacional  acelerado respecto a la escasa capacidad de gestión municipal.

	Administración de fondos de acuerdo a necesidades.
	El aprovechamiento de los yacimientos petrolíferos (recepción  de mayor cantidad de impuestos).
	No se está innovando ideas para crear otra perspectiva de los servicios que se prestan.
	La mayoría de los proyectos no buscan la sostenibilidad a largo plazo.

	Existe muy buena comunicación entre los empleados de cada oficina.
	Apoyo financiero y/o técnico que ofrecen instituciones del Estado,  ONG's y organismos internacionales.
	No se hacen públicas las inversiones municipales.
	Pérdida de credibilidad del gobierno municipal ante la población, por la gestión que realizan autoridades..

	Hay apoyo de instituciones gubernamentales.
	La buena relación con el Consejo de Desarrollo.
	Se carece de manuales y reglamentos administrativos y de los servicios..
	Marginación por parte del gobierno central, por no pertenecer al partido político de dicho gobierno.

	Cuenta con presupuesto programático y bien estructurado.
	La administración del Ferri en el Río San Pedro.
	Falta de capacitación para mejorar el desempeño del personal y lograr los resultados esperados.
	Recortes a los proyectos financiados por el CODEDE para pagarles a los ex-pac.

	Se cuenta con personal jóven.
	Incrementar los ingresos municipales a través de: mejoramiento del sistema IUSI.
	Irresponsabilidad del Concejo (no todos asisten a las sesiones) y de los empleados (entran y salen del edificio sin ningún control).
	Conflicto con pobladores por problemas de colindancias territoriales intermunicipales (San Andrés-San José).

	Existe un Concejo en buena comunicación con los empleados.
	La existencia de instituciones que ofrecen capacitaciones o talleres, así como asesoramiento.
	Falta de apoyo del Concejo Municipal al Alcalde.
	Descontento de comunidades asentadas en áreas protejidas, que no son atendidas con proyectos.

	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES
	DEBILIDADES
	AMENAZAS

	Se cuenta con un representante municipal en cada comunidad (COCODE).
	Las alianzas y coordinación interinstitucional para optimizar la utilización de los recursos.
	Falta de medios de transporte propio, tanto para trabajo de campo como recorrido interno.
	Descontento de comunidades no reconocidas por la municipalidad, en áreas protejidas.

	Personal con capacidad y experiencia suficiente para realizar los trabajos de cada oficina.
	Obtención de ingresos por  concesiones forestales que CONAP ha hecho.
	El presupuesto municipal es insuficiente.
	 

	Hay buena comunicación entre el Alcalde y el Concejo Municipal.
	 
	Deficiente comunicación con las comunidades.
	 

	 
	 
	Falta de voluntad política de autoridades para aprovechar el apoyo de instituciones nacionales y organismos internacionales.
	 

	 
	
	Personal insuficiente en algunas oficinas.
	 

	 
	 
	Espacio insuficiente dentro de cada oficina.
	 

	 
	 
	Falta de equipo de cómputo en cada oficina.
	 

	 
	 
	Falta de comunicación entre empleados de las diferentes oficinas, y entre éstas y las autoridades..
	 

	 
	 
	El personal no desarrolla toda su capacidad en el desempeño de su trabajo.
	 

	 
	 
	No se ha logrado la recaudación presupuestaria esperada.
	 

	 
	 
	Las comunidades no están informadas sobre trámites que desean realizar, así como, cobros de arbitrios e impuestos.
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